Ministero dell’lstruziong
Ufficio Sealastico Reglonale per it Veneto
DIREZTONE GENERALE
Via Forte Marghera, 191 - 30173 Venezla Mestre

PIANO PER LA RIPARTENZA 2020/2021

MANUALE OPERATIVO




Ministero dell’'Istruzione
Uifficio Scolastico Regionale per il Veneto

PIREZIONE GENERALE
via Forte Marghera, 1%1 - 24173 Venezia Mastre

INDICE
Pag. 3 Parte I~ - Analisi deghi spazi scolastici e individuazione delle criticita
Pag. 3 Prernessa
Pag. 3 Spazi didattici
A) Aule ardinarle
B) Laboratori e aule attrezzate
) Palestra
)y Mensa
E} Aula magna
Pag.10 Spazi comuni non didattici
A)  Ingresso a scuola
B) Ricreazione
C) Uscita da scuola
) Sala insegnanti
E) Servizi igienic
Pag. 12 Appendice: Anagrafe dell’edilizia scolastica — Analisi della superficie delle aule ordinarie
Pag. 20 Parte II" - La gestione delle risorse professionali per una didattica in presenza col
distanziamento sociale
Fag, 20Q 1. 1l ruolo del dirigente scolastico nella gestione delle risorse di organico e del personale
Pag. 21 2. La gestione deile risorse di organico e di personale nella scuola def primo ciclo
a. Scugia dell'infanzia
b. Scuola primaria
c. Seuola secondaria di primo grado
Pag. 24 3. La gestione delle risorse di organico e di personale nella scuola secondaria di secondo
grado
a. Divisione delia classe in due gruppi
b. Distribuzione di due classi su tre gruppi, in particolare per attivita
laboratoriali
. Sorveglianza all'lngresso ed atll'intervallo
d. Orgenico di potenziamentn
e, Utilizzo del potenziamento
Pag. 26 4. La gestione det persanale specializzato nellinclusione
Pag. 27 Allegato: ipotesi di orario settimanale a 30 ore con scaglionamento degli ingress
{scucla secondaria)
Pag. 29 Parte 11T~ - Suggerimenti metodologici per la ripresa delle attivita didattiche
Pag. 29 Scuola dell’infanzia
Pag. 29 Scunla primaria € secondaria di primo grade
Pag. 33 Seconde cicle di istruzione
Pag. 34 Appendice: link Uil

Manuale operative (7/7/2020) o 3



Ministero dellTstruzione
Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto

DIREZTONE GENERALE
Via Forte Marghera, 1%1 - 30173 Venezia Mestre

Parte I~ - Analisi degli spazi scolastici e individuazione delle criticita

Premessa

In questa sezione del manuale operativo si intende alutare le scuole a vearificare la capienza degli spazi didattici

a disposizione, secondo le regole generali impaoste dall’attuate situazione pandemica e a individuare fe crificita

e, dungue, le necessitd al fine di assicurare la migliore ripartenza delle attivitd didattiche per "anno scolastico

2020/2021,

Gli spazt didattici di seguito analizzati, tenendo conto dei diversi ordind e gradi, saranno le aule ordinarie, |

iaborator e le aule attrezzate, la palestra, It locale mensa e 'aula magna. A parte verranno considerati gli spazi

comuni non didattici in senso stretto, quali gli atri e | corridoi.

I viferimenti alla kase del presente documento soho | seguenti:

»  Rapporto scuple aperte, societd protetta, Politeenico di Toring, 2/5/2020;

¥ Jndicazioni opergtive per la tutefs della salute negli ambienti di lavoro scolastici e la gestione def rischio da
Covid-19, Ufficio Scolastico Regionale del Veneto, 27/5/2020;

®  Pacumento teenico sulfipotesi di rimedulazione delte misure contenitive nel settore scolgzstico, Comitato
Tecnico Scientifico ex QO.C.D.P.C, 0370272026, 28/5/2020;

& piang scugla 2020-2021 - Documenta per la planificazione delfe attivita scolastiche, educative e formative
in tutte le Istituzion! del Sisterma nazionale di Istruzione, Ministere dell'Tstruzione, 26/6/2020,

Le presenti indicazioni potranne essere successivamente aggfomate a seguito di mutamenti del quadro

normative, della pubblicazione dl ulteriort documentl di riferimento e dell’avoluzione della pandemia,

5 - .

Per spazio didattico si intende qualsiasi ambiente interno all’edificlo scolastico gid utilizzato (o che si ritlene
utilizzabile If prossimo a.5.) per attivitd didattiche strutturate (leziane, attivita pratiche, ecc.).

A) Aule ordinarie
Per mettere in pratica il principio del distanziamento fisico, che costituisce una delle pid importanti misure di

prevenzione del rischio di contagio da COVID-19, s deve individuare Il numero massimo di allievi che ogni
aula pud contenere, utilizzando le istruzioni contenute nel seguente riquadro:

1) delimitare lo spazio destinato al docente e alle atthvitdh degdi allievi chiamati alla tavagna (una fascia di
almeno 1,5 m di larghezra, a partire dal mure dietro la cattedra);

2) definire l'eventuale distanziamento degli allievi dalle finestre, in relazione ai tipo di apertura di queste
ultime (il distanzlamento deve essere garantito almeno pelle seguenti P
situazioni: .

* finestre a bandiera, con apertura verso Vinterno e prive di blocco delle
finestre in aperturs;
® finestre a bascdla, con apertura in basso verso linterne;

farghe

3 posizionare i banchi per righe e colonne {(vedt figura a lato), considerando i
seguent] vineoli:
* mon thvadere gli spazi delimitati ai punti 1 e 2;
® tra due colonne successive di banchi lasciare un corridoio per garantire la
via di fuga in case d’ernergenza, di larghezza come da tabella:

Minima Accettabile Ottimale

3,6 m =06e=<08m =208m

{Cantinua)
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® distanziare le righe di banchl di altmens 1 m Funa dall‘altra’;
* tra fa prima rga di banchl e I} bordo della cattedra lasciare un corridoio per garantire la via di fuga in

caso demergenza, di larghezza come da tabella precedente;
4} il numero di banchi posizienati all'interno delfaula seguendo le Indicazioni del punte 3 costituisce {a

massima caplenza dell"awia,

A titolo_ meramente esemplificativo e non vincolante, si riportano di seguito aleuni esempi di layout, neil’ipotes
di un'aula tipo di circa 55 mg di superficie e diverse dimensioni dei banchi e degli spazi per la seduta®,

®  Fig. A -~ banchi da 60 x 40 cm {pil prebabile per la scuola primaria), con finestre a scorrimento arizzontale
®  Fig. B ~ banchi da 70 x 50 cm (scuola secondaria di I° e 11° grado), con finestre a handiera verso Vinterno

{ante da 0,7 m);
¥ Fig. C - banchi da 70 x 70 em {(scuola secondaria di [* e I1° grade), con finestre a bascula con apertura in

alto.
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' Vedi il Documente tecnica sullipotesi di rimodulazione delle misure contenitive nel settore scolastico, pag. 16

! Da un‘indagine delllUSRY effettuata attraverso I'Anagrafe delleditizis scolastics & emerse che in Veneto circa d 70 % delle
aule ordinarie ha una superficie compresa tra 50 e 70 mg {vedi appendice) e che il rapporto tra i due lati deffaula &
medinmente pari a 1,1 (vale a dirg che Ip aule sono mediamente “quasi quadrate”)
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Un valore indicativo della massima capienza di un‘aula, a partire dalla superficie della stessa, pud essere
ricavato utilizzando l'abaco dt seguito riportato, applicabile per aule di forma quadrata o rettangolare {con
rapporte tra lato maggiore e lato minare = 1,1), di superfici comprese tra 30 & 100 mq e per tre diverse
dimensioni dei banchi.

Fartendo dalla superficle dell’aula (asse Y} si traccia una tinea retta orizzontale, fino ad incontrare la fascia
colorata di proprio interesse (A - hanchi da 60 x 40 cm, B - banchl da 70 x 50 cm, € — banchi da 70 x 70 cm)
e, da questa, si traccla una linea retta verticaie fino all'asse X, Individuando cosi H numero indicativo di allievi
che 'auia pud ospitare. Le fasce consentona di individuare un numere di banchi comprese tra un minime & un
massimo, anche in relazione alle caratteristiche deile finestre & guindi al loro spazio dingombro.

Una modalith alternativa di procedere, che passa attraverso lindividuazione dei casi in cui gii spazi delle aule
ardinarie non sone sufficienti ad accogliers tutti gli allievi, consiste nellutilizzo del cosiddetto “cruscotto
informative” dell’Anagrafe nazionale delt'edilizia scolastica in fase di allestimento da parte del Ministero, dal
quale, attraverse un apposito cursore, sara possibile definire il distanziamento tra gli allievi € rendere evidente i

casi di spazio insufficiente, segnalati in rosso’,

120

00

e

Superficie dali’auls {ma}
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*Vedl il Plano scunla 2020-2021 - Documento per fa pianificazione delle attivitd scolastiche, educative ¢ formative in tutte fe
Ishituzion! del Sistema nazionale Jl Istruzione, pag. 4
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auggerimenti:

m  segnare sul pavimento la posizione corretta dei banchi, in modo che possa essere facHmente ripristinata
dopo ogni eventuale spostamento (ad esempio per le pulizie);

u  esporre all’esterne dell’aufa un cartello indicante la sua massima capienza,

* dismettere provvisoriamente eventuali banchi doppi, che, non potendo essere utilizzati in entrambe le
postazioni, costitviscono un inutile ingombro di spazic e riducong sensiblimente ja capienza deli’aula;

® |l principlo del distanziamento fisico deve essere combinato con quello dell'areggiamento frequente; da
qui {attenzione alle finestre delf’aula, che si dovrebbers poter tenere aperte anche durante le lezioni,
assierne alla porta deli’'aula; nei casi di ricorrente, scarsa ventilaziene naturale, si pus valutare
l'opportunita di mettere in opera sistemi meccanici che favoriscano Hl ricambio forzato dell’arla;

» ze le aule sono dotate di finestre che si aprono a bandiera verso Pinterno, applicazione di blocehi che le
tengoneo aperte, senza il rischio che si muovano, permette di recuperare lo spazio di distanziamento
deghi allievi dafle finestre, che alrimenti ridurrebbe fa loro capienza;

" | terzo principio da rispettare, in combinazione con i due precedent] e sempre come misura di
prevenzione del rischio di contagio dal COVID-19, & quello della disinfezione periodica delle mani con
prodotti a base alcolica (al 60% di alcol); si ritiens dungue importante che ogni aula sia dotata di
dispenser di soluzione alcolica, ad uso sia degli allievi che dei docenti’;

4 nel caso di turnazione delle classi all'interne della stessa aula, & importante curarne la disinfezione
prima di oghnl nuovo accesaoﬂ;

® periseguentl otlivi si sconsiglia vivamente il ricorse a pareti divisorie in plexiglas tra un banco e i'altro

a) difficolta di disinfeziane;

b) riduzione det ricamblio naturale dell'aria;

c) nessuna indicazione tecnica che permetta dl ridurre i distanziamento sotto {l metro in caso di
ptilizzo di schermi in plexigias;

d) pericolosita in case di rottura accidentale;

e) costi, tempi di mentagylo e impatte sulla struttura dei banchi.

Criticita:
"  nefl'abbinamento aula/elasse {0 classi che si turnanc), Paula pud nen cantenere tuttt gli allievi della
classe (o delie class! che sl turnane); si rimanda a soluzieni grganizzative & didattiche farnite in altra
sezione del presente manuale operativoe o in altd docurmnenti®;
“ |'aula potrebbe dover ospitare anche un insegnante di sostegno o un OS5; se ne deve tenere conto,

considerando che anch'essl devono restare distanziati di almene 2 m daghi altri allievi;

* presenza di arredi (armadi, scaffalature, attrezzature didattiche, ecc.) che riduce la capienza massima
dellaula; vanno ridotti al minimo indispensabile gl arredt, anche per un problema di pulizia e
disinfezione dell’'aula pid fache ed efficace’.

B) Labaratort e aule attrezzrate
Per i laborator e le aule attrezzate non & guasi mai possibile modificare il layout dei banchi o delle postazioni di

lavore, a causa dei vincoli imposti datla pesizione rigida di gran parte delle maechine efo attrezzature e dei
cablaggi tecnici {elettrici, preuymatici, gas, ecc.). Per tale motivo il principio del distanziamenta fisica pud essere
rispettato solo valutando, caso per caso, il numero massimo di allievi che possono operare can continuitd ad
almeno 1 m di distanza I'uno dall'altro e considerando, saempre caso per caso, la possibifith che il personale

* Veqi be Indicazioni operative per Iz tutela delia salute negli ambrent! i lavoro seolasticl e la gestione del rischio da Covid=19,
vag, B
" Vedi le Indicgzioni operative per 13 tutela della salute negli ambienti di lavoro scolastici e la gestione del rischio da Covid-19,

nag. 13
E\/edl il Plano scuola 2020-2021 - Dacumento per la pianificazions dells attivitd scolastiche, educative e formative in tutte fe

Istitusiond del Sisterma nazionale di Istruzione, pag. 6, 7 e 10
T vedi le Indicaxfoni operative per la tutels della salute negli ambienti di lavoro scolastici e la gestions del rischio da Covid-19,

pag. 13
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(docente, ITP e tecrico di laboratorio) possa mantenere almeno 2 m di distanza dafl'allievo plt vicino, stando
nella sua posizione fissa®,

4 personale pud spostarsi dalla sua posizione fissa, muoversi tra | banchi o le postazioni di lavoro e avvicinarsi
agli allievi solg se indossa la mascherina chirurglca (cosi come gli allievi stessi) e toccare le stesse superfici
toccate dall’allieve solo se prima sl é disinfettatoe le mani,

Qualora 'analisi degli spazi a disposizione, In relszione al necessario distanziamento fisico, conduca a dover
dividere fa classe (o le classi che si turnano), si suggerisce {anche per ragioni di funzionalitd didattica} di
suddividerla in due gruppi di equal numero e di sfruttare, laddove possibile, la compresenza, con metd classe in
laboratorio e altra metd in sula. In questo caso la valutazione dei rischi del taboratorio dovra stabilire la
necessitd o meno della presenza del tecnico di laboratorio in affiancamento dell'ITP per la gestione in sictirgzza

deHe esercitazioni pratiche.

Suggerimenti:
* nel caso di postazioni di lavoro non fizsze {ad esermnpio allievi che operano in piedi, dl fronte a banconi,

pannelli attrezzati, ecc.), si sugyerisce di delimitare gh spazi di movimento degli zllievi con opportune
segnalazioni (ad es. una linea segnalatrice gialla/nera) per il necessario mantenimento del
distanzizmento di almeno 1 m tra un aillevo e un altro;

*  asporre all’'esterna del laboratorio o dell’aula attrezzata un cartello indicante la sua massima capienza;
¢ importante curare la disinfezione del laboratorio e delle attrezzature utilizzate prima dell’accesso di
nuove classl™;

®  valutare caso per caso l'efficacia della ventilazione naturale dell’ambiente, che in aleuni laborator
potrebbe essere fortemente limitata dalla posizione delle finastre e/o dalla collocaziene e dimensioni
delle macchine e/o attrezzature; nef cast di strutturale, scarsa ventilazione naturale, st pud valutare
Fopportunita di mettere in opera sistemi meccanici che favoriscano it ricambio forzato dell’aria;

& pgni laboratorto e aula attrezzata dovrebbero essere dotati di dispenser di soluzione alcolica (al 60% di
alcol), ad uso sia deqli allievi che def personale!®

Criticitd:
®m  nell’abbinamento labaratorio/classe (o classi che si turnano), il {aboratorio/auta attrezrats pud non
contenere tutti gli allievi della classe (o delle classt che =i turnano); si rimanda a quanto scritto pid
sopra In rerito all’'opportunita di suddividere la classe in due gruppi di egual numero e a soluzioni
organizzative & didattiche fornite in altre documento;

* | laboratorin/aula attrezzata potrebbe dover ospitare anche un insegnante di sostegno o un 055, se ne
deve tenere conto, conslderando che anch’essi devono restare distanziati di almeno 2 m dagli altri
aflievi;

= il laboratorio o Vaula attrezzata potrebbers essere dotatl di Implanto aeraulico di riscaldamento efo

raffrescamento; prima della sua messa In servizio & necessaria la saniflcazione dello stesso, a cura di
una ditta speclallzzata ed autorizzata.!?

C) Palestra

Le palestre sono per definizione spazi molto ampi, per cui il principio del distanziamento fisico & faciimente
rispettabile. Per le attivith di educarione flsica, dungue, sara sufficiente garantire un distanziamento
interpersanale tra gli allievi di almeno 2 m ed altrettanto tra gli allievi e it docente, privilegiando le attividd

fistche sportive individuali che lo permettono®?,

B vedt Il Documento tecnico swilipotesi di rimodutazione delle misure contenitive nel seltore scolastico, pay. 16

Y vedi le Indicarion operative per fa tutela delia salute negli ambienti di lavoro scolastici e fa gestione del rischio da Covid-18,
pag. 13, e il Piario scuols 20202021 - ocumento per g planificazione delfe attivita scolastiche, educative e Formative in
tutte te Istituzioni del Sisterng nexlonale di Istruglone, pag. 13

" vedi le Indicazioni operative per la tutefs delfa salule negli ambienti di favore scolastici e Ia gestione del rischio da Covid-
19, pag. 6

t ngiqla Indicazioni operative per la tutely della salute neglt amibdenti O lrvora scolasticl & la gestions del rischio ga Covid-

1%, pag. 10
12 vedl il Documento tecnico sullipotesi di rimedulaziaone delle misure contenitive nel settare scofastico, pag. 16
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Gli spogliatoi annessi alla palestra, cosi come | servizi igienicl e le eventuall docee, sono utllizzablli previa
individuazione del aumero massimo di allievi che li possano utilizzare contemporaneamente.'* Per definire la
capienza degll spogliatei si puo utilizzare il principio del distanzlamento fisico di ameno 1 m durante |'intera
permanenza degli allievi al lore interno, valutando sia le dimensieni in pianta dello spazio disponibile che la
distocazione delle panche e degli eventuali stipetti,

Suagerimenti:

* in relazione alle dimensioni in pianta della palestra, deve essere valutata la possibilitd di ospitare due o
pid classi contemporaneamente, sempre nel rispetto di guanto indicato pil sopra (attlvith fisiche
sportive individuali);

®  esporre al’esterno della palestra un cartello indicante it numero massimo di classi che vi possono

operare contempoerangamente;

esporre all’'esterno degli spogliatei un carteflo indicante la joro massima capienza;

& importante curare la disinferlane della palestea e degli spogliatel prima dell’accesso di nuove classi™:
per quanto possibile, durante la stagione favorevole prediligera Vattivitd motoria all’esterno;

nel programmare eventuali gtochi di squadra o sport dl gruppo fare riferimento al protocolli predisposti
dafie singole Federazioni;

se presenti, va pianificato Vuso delle docce da parte degli allievi al termine dell’attivita motoria;

{'uso della palestra per attivita didattiche d'auvla é vivamente sconsigliato, anche in carenza di spazi
disponibili, per i seguent] motivi:

a)] possibile importante rémare di fondo dovuto a sistemi di riscaldamento aeraulici;

b) possibile riverbero sonoro dell'ambiente;

¢) insufficiente quota parte di luce naturale sulle superfici dei banchi;

d) illuminamento complessivo (naturale + artificiale) insufficiente sulle superfici del banchi;

e} Uattivith motoria & una componente irrinunciabile dello sviluppo psico-fisico degli allievi.

*  pud essere che gli spogliatei non riescano a contenere tutti gli allievi della classe, o delle classi che
aperana contemporaneamente in palestra (pur nella diversificazione tra maschi e fernmine); in questo
caso si pud individuare, per il solo cambio del vestiario, un idoneo spazio alternativo o rivalutare ia
possibilith di aspitare due o pib classi contemporaneamente in palestra;

®  pud essere che V'Ente Iocafe preveda la concessione della palestra e di altri locali scolastici ad essa
annessi, al termine dell’orario scolastico, a Socletd sportive o Assoclaziani; th questi casi &
indispensablle che, all‘interno degli accordi con 1 concessionari, siano esplicitamente regoifati gii obblighi
di pulizia e disinfezione, da condurre obbligatorlamente al termine detle attivith medesime, non in carico
al personale della scuolal®;

* |a palestra potrebbe essere dotata di implanto aeraulico di riscaldamento; prima della sua messa in
servizlo & necessaria la sanificazione delo stesso, a cura di una ditta specializzata ed autorizzata®®,

D)} Mensa

Per arganizzare il pasto a fine mattinata, il locale mensa pud essere utilizzato solo nel rispetto del principio del
distanziamento fisico di ameno 1 m tra tutti gli allievi seduti a mangiare. Sard dungue necessarie individuare |l
numers massimo di allievi che lo possono utilizzare contemporaneamente, impiegando le modalitd gia
indicate per le aule ordinarie {laddove la mensa non sia strutturata con tavolont fissi}. Fssende una situazione in

U \adi Rapporto scuole aperte, societd protetta, pag. 33
" \tedi e Indicazioni aperative per Iz tutela della salute negli armbienti di lavero scolastici e la gestiona del rischio da Covid-

19, pag. 13
Y ovvadi il Plano scuols 20202021 - Documento per (3 pianificazione delle attivita scolastiche, educative e formative in tutte fe

Istiturioni del Sisterma naxlonale oi Istyuxione, pag, 10
' vedi le Indicazioni operative par la tutely delfs salute negli amblenti di lavoro scolastici e fa gestione del rischio da Cowvid-

12, pag. 10
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cui nen & possibile indossare la mascherina (Cassembramento senza utilizzo ¢ dispositivi di prevenzione™7), &
indispensabile garantire If massimo livello di aerazione del locale.

Identiche indicazioni valgono per i refettori dei convitti. Il personale scolastico presente durante il pasto in
mensa (sorveglianza, assistenza) pud muoversi tra i tavoli e avvicinarsl agli allievi solo se indossa la
mascherina chirurgica e toccare le stesse superfici toccate dall’allievo solo se prima si € disinfettato le mani.

Sugaerimenti:
" ge il jocale non prasenta taveloni fisst, segnare sul pavimento la posizione corretta det taveling, in modeo
che possa essere facilmente ripristinata dopo ogni eventuale spostamento (ad esempio per le pulizie);
#  esporre all’esterno della mensa/refettorio un cartello indicante la sua massima capienza;
® In caso di due o pitt turni, & importante curare la disinfezione del locale mensa prima dell'inizio del turno
successivol®
®  nej casl di pid scarsa ventilazione naturale, si pud valutare Fopportunita di mettere in opera sistemi
meccanici che favoriscana il ricambio forzato dell’aria;
% per i seguenti motivi si sconsigiia vivamente il ricorgo a pareti divisorie In plexiglas tra allievi che
pranzana allo stesso tavelone:
a) difficofta di disinfezione;
b) riduzione del ricambio naturale dell’aria;
¢) nessuna indicazione tecnica che permetta di ridurre il distanziamento sotte |l metro in caso di
utitizzo di schermi in plexiglas;
d} pericolositd in caze di rottura accidentale;
e} costi, tempi di montaggio e impatte sula struttura del tavoloni;
® nel caso in cui il ricorse a pareti divisotle in plexigias sia ritenuto indispensabile, si suggerisce di
posizionarle tra gli allievl posti uno di fronte all‘altro {no alfievi affiancati).

Gariticitas
"  pub essere che il locale mensa/refettario nen riesca a contenere tutti gli allievi che pranzano a scuocla;
in guesto caso si pud preveders una turnazione delle classt o soluzionl diverse di consumo del pastal?,

E} Aula magha

L'aula magna & uno spazio didattico di grande utilitd per ospitare attivita strutturate che non possono svolgersi
ali‘interno dafl’aula ordinaria. Salvo situazioni di assoluta carenza di spazi disponibill ¢ per il caso specifico dei
cosiddetti “saloni” nella scuola d'Infanzia®, se ne suggerisce H mantenlmento per un Uso promiscuo, Ma solo
nel rispetto del principio del distanriarmento fisico di ameno 1 m tra tutti gli allievi seduti e di almeno 2 m tra il
docente (o | docenti) e gli allievi pils vicini. $ara dungue necessario individuare il numers massimo di allievi
che la possono utilizzare contemporanearmente,

Con le stesse rastrizion di oul sopra, aula magna pud essere utilizzata per assembles e per ogni forma di
declinazione della reppresentanze e della partecipazione studentesca®, privilegiando, tuttavia, luse dl
piattaforme digitali, gid in largo uso fra gli studenti, soprattutto quando sia difficlle assicurare che non si creine

assembramenti,

2Magerimenti;
" el caso dl zegylole spostabili, si suggerisce di renderne disponibili un numere pari alla capienza
massima individuata e di segnare sul pavimento 1a loro posizione corretta, in moda che possa essere
facilmente ripristinata dopo ogni eventuale spostamenta (ad esempio per te pulizie);

Y vedi Rapporto scuole aperte, societd protetta, pag. 28

* vedi le Indicazioni aperative per ly tutely della salute neglf ambienti di lavoro scolastici e {a gestione del rischio da Covid-
19, pag. 13

" \Vedi il Documento tecnico suilipotesi di rimodwlazione delle misgre contenftive nel settore seoldstico, pag. 16

M vedi il Plany scuoly 2020-2021 ~ Documento per la planificazione delfe attivita scolastiche, educative e formative in tutte je

{stfruz."anf del Sistema nazionale di Istruzione, pag, 12
M \adi il Piano scunla 2020-2021 - Documento par la plapificazione defle attivith scolastiche, educative e formative in tutte fe

Istiturion del Sistema nazionale df Istruzione, pag. 15
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® el caso di segolole flsse, si sugoerisce di indicare con un cartello quelle non utilizzabili, o, se
mminoritarie, quelle utilizzabili;
esperre allesterne delf’aula magna un cartelio indicante la sua massitmas capienza;

* nel caso di turnazione delle classi all'interno dell'aula magna, & importante curarne la disinfezione prima
di ogni nuoveo accesso®;

s valutare caso per caso lefficacia della ventilazione naturale delllambiente; nei casi di ricorrente, scarsa
ventilazione naturale, si pud valutare Fopportunitd di metiere in apera sistemi meccanici che
favariscano il ricarmnbio forzato dellaria;

" 'auia magna dovrebbe essere dotata di dispenser di soluzione alcolica (al 0% di alcol), ad uso sia degli
alllevi che del personala®?,

Critlelta:
*  |'aula magna potrebbe essere dotata di impiante aeraulico di riscaldamento e raffrescamento; prima
deila sua messa in servizlo & necessaria la sanificaztone delle stesso, a cura di una ditta specializzata ed

autorizzata™,

Gli spazi comuni non didattici sono gli ambienti interni all’'edificio scolastico non deputati espressamente afla
didattica, quali l'ingresso, l'atrio, i corrldol, Varea ricreazione, la sala insegnanti, i servizi igienici, ecc.

Per la migliore organizzazione degli ingressi e delle uscite da scuola, nonché del perindo della ricreazione, é
importante Individuare gli spazi necessari (che vanno spazialmente definiti e nominati, se necessario con
apposita cartellonistica). Tale attivitd propedeutica si limiterd al soll spazi interni, nella considerazione che la
presa in carico degli allievi, anche In termini di responsabilith di custodia, ha inizio con l'arrivo deli’allievo
all'interno dell’edificic (0 nelle sue immediate vicinanze), mentre, per guanto riguarda § modi (mezzi di
trasporto) e i tempi (differiti o scaglionati) dell’arrivo a scuola si rimanda ad altri docurnenti®®,

A} Ingresso a scuola
E' consigliablle utilizzare H maggior numero possibile di ingressi all‘edificio, per limitare al massimo gli

assembramenti. Al fine di ridurre gft sposamenti Interni, si suggerisce di valutare la possibilitd che gli allievi
vengano indirtzzat! ad entrare attraverse e porte d'accesso pit vicine alle rispettive aule o aree di attivita.
Analogamente, & possibile stabilire un‘unica direzione dl marcla lungo i corridol, compatibitmente con le
caratteristiche strutturall dell'edificto scolastico. In alternativa ai “sensi unici” lunge | corridol, si consentira if
doppio senso di marcia, con {‘obbligo di mantenere {a destra nel percorrerli (anche predisponendo apposite linee

divisorie al centro degli stessi)®®,

Stanti le pid comuni modalitd di gestione degli allievi all'inizio delle lezioni, si ipotizza un periodo di
stazionamento degli allievi all'interno deli’edificio, limitato dal regofamento scolastico, prima del loro accesso
alle aule, Durante guesto periodo all spazi comuni non possono essere considerati meramente “di transito”, ma
piuttosto “di sosta breve”’, ed & necessario garantire la sorveglianza degli allievi,

@ Vadi lg Indicazioni oparative per la tutela delfa salute negli ambienti di lavoro scofastici e la gestione del rischio da Covid-

19, pag. 13

B vedi le Indicazioni operative per la tutela della salute nagh amblent! di lavoro scolasticl & ka gestione del Fischlo da Covld-
18, pag. 6

* \iedi le Indicazioni operative per fa tutels della salute negl ambient! of lavoro scolastici & la gestione del rischio da Covid-
19, pag. 10, & it Fiano scuala 2020-2021 - Documenta per fa pianificazione delle attivita scolastiche, educative e farmative in
g.;_.*tre fe Istituzioni def Sistema nazienale di Istruziene, pag. 13

" Nedi il Plano scuofe 2020-2021 - Dacumento per la pianificazione delle attivita scolastiche, educative e formative in tutte le
Istituzioni defl Sisterna nazionale di lstruglone, pag. 9

* Vedi Rapporto scuale aperte, societd protetta, pag, 34

¥ vedi Rappairto scuole aperte, societd protetta, pag. b
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Al riguardo, si consiglia di lmitare la durata delia sosta ad un tempo Inferlore ai 15 minuti, calcolando i
rmassima affollamento possibite con il parametro = 1,25 mg/persona,

A questo scopo si potra calcolare il numere massimo di persone che possono starionare nello spazio
individuata, partendo dalla superficle calpestabile, ciog al netto degli arredi,

Tale indicazione tiene conte dellingombro delle cartelle o degli zaini portati dagli allievi e presuppone l'utilizzo
ottimale dello spazio disponibile, vale a dire una distribuzione mediamente uniforme delle persone
nell'amblente, senza concentramentt indiscriminati in una parte ¢ una conseguente rarefazione di persone in

altre,

Suaggerimenti:

% g suggerisce di regofamentare Vutilizzo degli spazl d'attess, assegnandoli permanentemente agil stessi
gruppi di classi;

T se a sade scolastica & composta da pio edifici adiacenti, 'ingresso a scuala deqlt allievi pud essere
suddiviso tra i vari edifict, in relazione all’'orario delle lezioni e delle avle/iaboratori in eui le classi
devono recarsi;

® & bhene assicurare la massima areazione degli spazi di transito e di sosta.

B} Ricrpazione
Came regola generale la ricreazione dave essere effettuata in spazi esterni alf'edificio. In caso di assoluta

necessity (condizioni metereclogiche avverse) si potranng utilizzare gli ambienti interni, preferibitrmente non le
stesse aule ardinarie, anche per favorire il necassario ricambio dell’aria all'interno di queste ultime,

Per l'individuazione degli spazi interni da utilizzare per la ricreazione e il calcolo del relative affollamento
massimo, prefigurandosi sernpre come uno stazionamento di breve durata (massime 15 minuti), si pud fare
riferimenta at parametro = 1,25 mg/persona gia indicato al precedente punto A (Ingresso a scuola),

Suqdgerirnenti:
*  per la ricrearione necessariamente effettuata all'interno, si suggerisce di assegnare permanentemente

singoli spaz! aghi stessi gruppt di classi;

* in caso di grosse difficoltd a reperire spazi interni utilizzabili e ferma restando la priorita dell'utilizzo di
spazi esterni, si suggerisce di effettuare la ricreazione in tempi diversi, almeno per le classi che non
hanne insegnanti in comune.

C) Uscita da scuola
L. problematica dellfuscita da scuola & sostanzialmente simile a quella dellingresso, con {a differenza, non di

poco conto, che in questo caso non si prevede lo stazionamento degli allievi e del personale allinterno
delt’edificio, Valgono quindi le indicazioni gid fornite In precedenza, sull‘utilizzo del maggior numero possibile di
uscite, sulla riduzione al minimo della lJunghezza dei tragitti interni verse 'uscita e sulta definizione di un‘unica
direzlone di marcia lungo i corridai ovvera sull’'obbligo di mantenere la destra nel percorrerdi,

D) Sala insegnanti

La sale Insegnanti pud essere regolarmente uttlizzata, ma nel rispetto del principio del distanziarnento fisica di
amene 1 m tra tutte le persone che 3 occupano. Sard dungque necessario individuare il numero massimo di
parsone che possono accedervi contemporaneamente, A guesto scopo si pantira dalla superficie lorda
{complessiva) della sala (in mg) e, dedotta quella occupata dail’arredo che ingombra il pavimento (sempre in
rag), & troverd direttamente la capienza massima della stessa (avendo considerato une spazio pari ad 1 maq per
agni persona), £ bene esporre all‘esterno dells sala insegnanti un cartelio indicante ls sua massima caplenza,

Resta confermata anche per la sala insegnanti applicazione delle altre misure di prevenziene del rischio di
contagio da COVID-19, vale a dire l'utilizzo della mascherina r:hjr'ur?ica, Farleggiamento frequente dell’arnbiente
e la presenza di un dispenser di soluzione alcolica {at 60% di alcal)™,

M vadi le Indicazion aperative per fa tutely dells salute neglf ambienti di faveore scolastici e Ia gestione del rischio da Covid-
19, pag. 6

Pag. 11
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E} Servizi igienici
I servizi igienici sono puntt di particolare criticita nella prevenzione del rischio di contaglo da COVID-19. Sara

quindl necessario da un late porre particolare attenzione alle misure di pulizia e disinfezione quotidiane e
ripetute dei locali e di tutte le superfici che possono essere toccate (compresa la rubinetteria), e, dall’altro,
evitare assembramentt all'interno del servizi, regolamentandone I'accesso™,

Inoltre, le finestre devong rimaners sempre aperte, o, se [neststent], gl estrattori di aria devono essere
mantenuti in funzione per I'lntero orario scolastico™, E' buana regola non utilizzare asciugamani elettrici ad aria
calda, per evitate il ricivcolo di aria allinterno dei locali, ma preferire l'impiego di salviette asciugamanso
monouso. Anche nei servizl iglenicl, infine, saranne presentl dispenser di soluzions alcolica (at 60% di alcal)™™

A neli
Anagrafe edilizia scolastica - Analisi della superficie delle aule ordinarie

Dai dati dell’Anagrafe dell’'edilizia scolastica riferitl al Veneto (aggiornati al 29/6/2020), sono stati estrattl quelli
relativi agli amblentt classificati come “aute ordinarie” {codice AG8) e “altre aule ordinarie” {codici AG7, ADS,
A31l, A33 e A34).

Per l'intera Reglone e per le singole provincie, Ia numerosita delle aule @ riportata, in ordine crescente di
superficie, nelle tabelle che sequeno, accompagnate da una descrizione grafica.

VENETO
N. Interva;lr!':qﬁiaperfm N. aule | N. Intar\ra[llizzilpm-ﬂci N. aule

1] zi0e<20 155 |13] = 130e < 140 59

2| =20e«30 766 | 14 = 140 @ < 150 36

3 = 30 e = 40 1.040 | 15 > 150 & < 160 22

4 =40 e < 50 3.282 116 = 160 € < 170 27

5 = 50 e < 60 12.955 |17 ® 170 & < 180 16

6 = 60 e < 70 6.491 |18 z 180 e < 190 18

7 > 70 e < 80 1.961 (19| 2190 e < 200 a7

g =80 e < 90 564 20| = 200 e < 210 1y

9 > 50 e < 100 252 21 = 210 e < 220 15

10] = 100e < 110 197 22|  za20e<230 4

11| 2 110e <120 75,33 > 230 88

12 2 120 e <130 82 b Jotale | 28139

* Vadi te Indicazioni aperative per 3 tutela della salute negli ambienti di favoro scolastici e fa gestione del rischio da Covid-
19, pag. 13, & Rapporto scuole aperte, societd protetta, pag. 33

M Vedi Il Docurnenta tacnico suflipetes! di imodilazione delle misure contenitive nel settore scolastico, pag. 17

Y Vedi le Indicazioni operative per Iz tutela della salute neglf armblent! ol avers scolasticd ¢ fa gestione del rschio da Covid-

19, pag. 6
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Provincia di PADOVA

N. Intarva[!;;;:perﬂci N, aule | N, Interva;::{‘i‘:;:perfici N. aule
1 = 10e = 20 a1 i3 =130 e < 140 18
2 = 20 e < 30 113 14 = 140 e = 150 5
3 =30e =40 158 15 = 150 e < 160 4
4 240 e < 50 494 16 z160e < 170 6
5 =50e <60 2.374 17 &= 14.}'0 e < 180 ?
& z60e=70 1,133 18 =180 e « 190 3
7 =70 e = 80 480 19 z 190 e < 200 p,
8 Z80e = 90 116 20 22008 = 210 3
9 | z 90 e < 100 47 21 z 210 e < 220 3
10 = 100 e < 110 20 22 =220 e < 230 1
11| 2 1iDe <120 9 23 > 230 I
12 2 12(} e <130 15 Totale SMDZB
2.500
Prov. PD
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1
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Provincia di ROVIGO

N. Intervalli superfici N. aule | M. Intervalli superfici N. aule
[yl (mg)
1 =10 e < 20 8 13 % 130 e < 140
2| z20e<30 37 sl zaa0e <150 0.
3 =130e =40 63 150 z 150 e < 160 1
4 = d40e < 50 232 i6 zl16be<170 | 1 ]
5 250 e < 60 583 |17 = 170e <180 1
6 2 60 e < 70 282 |18| =z 180e < 190 1
7 =70 e = B0 82 19 190 e < 200 0
8 = B0 e = 20 13 20 =200 e = 210 1
a9 280 e = 100 3 21 = 210e <« 220 0
10 =100e<110 | & 22 2 220 e < 230 0
11 = 110 e = 120 2 23 = 230 i
1z z 120 e *::]'%D 1 Totale 1.321
Prov. RO
H FHE
i 500 - gl
i
| f ;
P 400
3
l Z 300 |
! i
1
g ; 8 @ 3 6 2 1 2 0 I 11 1 O 1 0 0 2
g U Ehlﬁ R R LR Ty mppm—— T e ! b e -
i 123456 /8910111213141J16]7181‘!?02]2??%
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Provincia di TREVISO
N. Intar\ra[lg:i:perﬁci N. aule | N. Inmrva[ltl";gimﬂrfm: N. auie
1 = 10 e < 20 53 |131 = 130e < 140 9
2 >70e<30 | 155 |14| = 140e < 150 2
3 =30e <40 | iva | 15| = 150e < 160 3
4 240e <50 |  ®74 16 = 160 e < 170 4
5 >50e <60 | sese |17| =170e < 180 3
6 >80 e < 70 1.211 {18 > 180 e < 190 1
7 z270e<80 | 339 18] =z190e <200 4
8 z80e <90 | 121 |20] =z200e <210 4
9 = 9 e < 100 41 21 =210 e < 220 t
10 % 100 e = < 110 43 22 =220 @ = 230 i
11 110 =: 120 18 23 z 230 g
12] 2120 <i30 24 Totale | 5.aas |

Prov. TV

121
% 4143182498343144529

Ay M [ ——— g B Y

T 7" "

1234567879 10111?13]4151617181920212223
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Provincia di VENEZJA

Intervalli superfici Intervalll superfici
N. N, aule | N, N. aule
[mq] [mq}
z10e <20 22 13 > 130 e < 140 9
z20e =30 71 14 = 140 e < 150 10
= 30e < 40 104 15 =150 e < 160 2
=40 e « 50 436 16 =160 e = 170 &
- = h0e = 60 2.276 i7 z 170 e = 180 2
& >E0a = 70 1.101 18 = 1BD e < 190 3
i =70 e < 80 273 19 2190 e « 200 1
8 2 80 e < 90 53 20| z200e<230 | 9
9 =90 e < 100 32 21 z210¢ < 220 1
0] >100e <110 43 [22) z20e<230 | 0
11 = 110 e <= 120 i1 ?‘% WM,.W} 230 .
12 =120 e <130 5 TDtala 4, 469
i 2.500
|
g 2.000
i 1.500
booa
: -
P
] .
; L1311 Qs — E
|
: 9 10 2 6 2 31 2 1 0 f:
D R [ T ! i Ty

1 23 456 78 91011121314131617131920212223 !
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Provincia di VERONA

Intervalli éuperﬂci Intervalli superfici
N. N. aule | N. N. aule
mgy | oRwe e [mq]

i = 10e < 20 35 13 & 130 e < 140 12

2 = 20a < 30 i67 |14 =140e < 150 6

3 = 30 e < 40 235 118 = 150 & < 160 g

a = 40 e = 50 65 16 =160 e < 170 a2

5 =50e < B0 2.299% 17 =17 e < 180 5

& =60e = 70 1,071 |18 = 180 e < 190 4

7 =70 e < 8O 320 > 190 e = 200 7

2 = 8de =90 113 > 200e = 210 3

9 =580e <100 B3 2210 e = 220 1

10] = 100e<110 | 33 = 220 e < 230 0

11} =110e<320 | 17 > 230 50

12 = 120e <130 14 Totale 5119

2.500 %

| | Prov. VR |
| !
! i
§ 3 |
i ; §
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- |
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|
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N, Interva[lri:':;,lpm"ﬁc: N. aule | N. Intervailr:i:ijperflﬁi N. aule
1 "z 10 e < 20 23 13| = 130 e < 14D 7
2 =20 < 30 167 |14 2140e <150 T
3] z30e<dp 215 |15| z150e < 160 3
5 =40 e « 50 662 116| =z160e
S| =50e < 60 2.084 17| 2170 e <« 3
6| z60e=<70 1,354 | 18] =z180e<i90 | 3
71 =706 <80 san |19] 2190 200‘ Ty
8 = B0 e = 90 133 20 3
9 > 90 e < 100 65 21| 2 2310 < 220 4
10] = 100e < 110 a3 |22] =2220e<230 R
11| = 110e < 120 12 123 > 230 13
12]  =120e <130 PP Totale 5.175
3 "
| Prov. VI
2.084

M, aule

L2y QU S

3
5543122?77213:’13411%

Bl B e | g

|
: i
123455 /8910111213141J161?]8]92021??2? %
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Parte XIM - La gestione delle risorse professionali per una didattica in presenza
col distanziamento sociale

Uimnpegno richiesto al personale rappresents un punto di snodo di rifevante potenzialitd, su cui fa fessibilita e
Vautonomia organizzativa della scuola deve potersi esercitare In modo fruttuoso soprattutto se la nuova
organizzazione di spazi e tempi, imposta dal distanziamente sociale, si configura a partire dalle risorse date,
zia di personale amministrative che di personale dacente, Le indicadioni che sequono rlguardano specilicamente
guesto snodo e prospettano scenari e modelli comuni di possibili soluzioni per favarire uniformita di proposte su
tutte i} territoric regionale, per sostenere il confronte tra le istituzioni scolastiche, per promuovere la
condivisione delle scalte, per reabizzare una solidarietda forte nella responsabilitd davanti all'utenza ed al

complessive contesto seciale.

1. Il ruolo del dirigente scolastico nella gestione delle risorse di organico e del
personale

It dirigente scolastico in una situarione critica come quella aftuate svolge una funzlone decisiva per
l'organizzazione e la realizzazione delle attivita richieste al personale, in modo da rendere massimameante
coargnti le risorse generali di organico effettivamente disponibill con lesigenza di asslcurare una didattica in
presenza a tutti gli studentd, limitando i vincoli imposti dallo spazio didattico tradizionale rappresentato dalle
aule.

L'esigenza di trovarsi all’avvio dell’attivita didattica con un pianc gestionale ben strutturato pur in presenza di
fortl novith organizzative rispetto agli inizi gid sperimentati negli anni precedenti, come anche di guaiche
incognita, suggerisce che le attivita di programmazione vengano Intensificate e, se necessario, anticipate, La
presenza del dirigente scolastico & scuola rappresenta senza dubhio un segnale di robusta rassicurazione,
I'aspressione tangibile di una ripresa che si vuole governata con condivistone, razionalith e forte determinazione
di tutta fa comunitd educante. Tl dirigente scolastico costituisce un punte di rifermento imprescindibite per gli
enti locali impegnati nelladeguamento deile sedi scolastiche alle norme di sicurezza anti pandemiche e una
interlocuzione privilegiata per I'utenza che ha la necessita di una rinnovata e stabile comunicazione.

L'attivitd del dirigente scolastico & naturalmente propedeutica e condizione motivante della attivitd del restante
personale scolastico, innanzitutte del personale amministrativo, teenlco ed ausilbario. In particolare |
collaboratori scolastici, anche per la specificitd del servizio loro caratteristico, durante la fase critica della
pandemia non hanno potute essere reimplegatl in forme di lavoro aglle a distanza, venenda dungue ricondotti 8
sporadiche turnazionl che ll hanno come sospesi dal loro ruclo sociale caratteristico.

Incltre, anche il personale ATA pud svolgere un ruclo decisive nells cooperazione con gli enti tocali impegnati
negli interventi strutturail, impegnandosi neli'allestimento dei nuovi spazi imposti dal distanziamento, ma pud
anche ricevera una prima formazione sull‘applicazione concreta delle nuove misure di sicurezza, anche ad opera
del RS5PP della scuela,

La stesss esigenza di funzlonale presenza in servizio sussiste perd anche per il personale docente, che sl é pure
speso con genercsita nella didattica a distanza, supplendo in tutti | modi al creile del rapporto formativao diretto
e del tegame educativo specifico imposti dal canfinamento domestico del mesi passati. In realtd le prove degli
asarmi preliminari dei candidati esterni, gli esami di idoneitd sia per il primo che per il secondo clicio di
istruzione, quelle degli esami integrativi ( O.M. m41 del 27/06/2020) - ma pure tutte le azioni didattiche
finalizzate al recupero e all'integrarzione della preparazione degli studenti che nel corrente anno scolastico
hanno registrato un deficit nel conseguimento dei risultati previsti ~ sostanzialmente richiedono una buona
presenza degli insegnanti, Cld vale anche per tutta una serie di nuove programmaztanl delle azioni eurriculari
che devono essere previste per la prossima apertura e che richiedono uno sforzo di progettazione straordinaric
rispetto a quello solitamente profuse negli scorst anni scolasticl, Cid comporta pero, dal momento che it nostro
sistema formativo & caratterizzato in modo forte dalla collegialita, anche fesigenza di rivedere ed agqiornare 1l
piano delle attivita, {'indizione e lVorganizzazione di incontri collegiah ulteriori rispetto a quelli previsti, nel
rispetto del CONL,

Certamente deve anche essere anche pravisto un aggiornamento delle riunioni del Consiglio di Istituto per
cercare di mettere insieme le nuove esigenze didattiche e le necessarie variazioni degli spazi scelastici e dare
visibilita a tutto il territorlo delle scelte innovative che dovranno essere assunte.

Al di 14, perd, del periodo iniziale, per il prossimo anno scolastico lo snodo critico gestionale piu rilevante, per
quamo attiene it personale, ¢ rappresentato dall'esigenza di rendere coerenti le risorse dello stesso con
un‘organizzazione rinnovata della didattica che deve puter andare o!tre Ia spazio dellaula € prevedere
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un'articolazione delle classl in pid gruppl, si da coreispondera agh obblighi imposti dal distanziamento: clo, in
particalare, nei casi in cui la numerositd degli studenti per avla sia superiore alla nuova capienza determinata
dal dirigente scolastico In accordo con Pente locale competente, anche sulla scorta delle indicazion] contenute
nella prima parte de! presente manuale. La didattica digitale integrata, al riguardo, costituisce certamente una
soluzione possibile e praticabile, ma la richlests dell’'utenza propende verso una sua riconduzione ad un esito
residuale e di ultima Istanza: prima occorre percorrere tutte le alternative che contemplane sempre la presenza
delle classi intere nelle sedi scolastiche — o anche all’esterno delle stesse, ma sempre e comungue in rapporto
diretto e fisico (seppur “distanziato”) con il personale docente.

Per gquanto riguarda il personale docente, la valorizzazione delle risorse di arganico assegnate passa
innanzitutto attraverse un ripensamento innovativo delf'utilizzazione dei posti di potenziamento: le ore—docente
di tali posti devono essere rese i pid possibile funzionali alla didattica flessibile delle classi ed alle loro
articolazioni in gruppi, pur nel mantenimento dell’unicitd dellinsegnamento, Cio comporta un ripensamento
dell'impiego di tali posti per attivitd nan esclusivamente progettuali e per compiti di supporto organlzzativo ed
un loro orfentamento convinto verse la costituzione di compresenze in collaborazione ool docente titelare per
una didattica che, uwtilizzando per esemnplo |a rete-datl delfistituto, consenta lo sfruttamento in contemparanea
di plt spazl distinti { anche di dimensioni ben inferiori a quelle caratteristiche di un'aula) in cui distribuire
clascuna classe,

Pity in generale sl tratta di rivedere l'utilizzo di tutte le ore non destinate originariamente all'insegnamento
frantale, solitamente impegnate per progetti ¢ per supporto all'organizzazione del lavoro scolastico, Qccorre in
definitiva riorientare tali rizsorse verso un‘ampla disponibilitd per una collaborazione didattica funzionale
afl'articolazione ed alla suddivisione delle classi durante le attivita curricolari quando gli spazi di frequenza degli
studenti risultine non coerenti con e norme di sicurezza, di iglene e di distanziarnento stabilite,

Sy guesta linea di attento governo dell'emergenza il dirlgente scolastico pud ulterformente aprire con il
personale & con l'utenza un confronto franco per un impiego pil distribuito in futto Vistituto delle risorse
digponibili derivanti anche dal tempo pieno e dal tempo prolungato. Si tratta di esplorare nuovi sentierl di
flessibilitd ¢ dell'autonomia arganizzativa, senza prevenzioni rigide, sempre nel rispetto delle norme e degli
accordi contrattuall vigenti, ma anche con la ferma volontd di garantire nel modo pitl completo e pleno i
servizio all’'utenza, secondo uno spirite di fiduciosa collaborazione e di rafforzamento reciproco da parte di tutt

gli attori del processo educative.
2. La gestione delle risorse di organico e di personale nella scuola del primo ciclo

Il primo ciclo diistruzione & stato i settore scolastico maggiormente messo afla prova dalla sospensione
dell'attivita in presenza a causa dell’'emergenza sanitaria Covid-19. La didattica a distanza, nonogtante lo sforzo
notevole da parte del parsonale in termmini di aggiornaments di strategie didattiche e limpulso di risorse
finanziarie e strumentali date dall’amministraziene, nel prime ciclo nen ha potuto celmare il vuoto nel processo
di apprendimento che nelle fasce di eta interessate si esprime soprattutto in termini esperienziali e di relazione,
La ripresa delle attivitd didattiche nel primo ciclo deve, dunque, concretizzarsl, per la ripartenza del diversi
contasti sociall e familiari, in un percorse che preveda soprattutto nella scuola dell'infanzia e nella primaria,
come gia auspicato, tutti a scuola anche se han tutt! in classe,

Pertanto gli scenari gestionall delle risorse di persanale a vario titolo ricomprese nell’'organico dell’autonomia del
singoli Istituti (docenti di poste comune, di sostegno, poste di potenziamento, docenti IRC specialisti di lingue
alla primaria) devono essere consideratt in costanza di organico, recependo la prevalenza e preminenza in
terrmind costituzionali della tutela dei diritti del minore a crescere e ad apprendere.

Le soluzioni deveno cosi scaturire dalle necessitd relative agll spazi assegnati afle scuole e devono configurare
come obiettlve 1a maggiore disponibilita di risorse di insegnamento con la  ricenfigurazione dei gruppi classe
per lo svolgimento di attivita didattiche it pid possibile omogenee,

a. SBewola dellInfanzia
La scuola deli'Infanzia si caratterizza per un corricolo d'lstitato che, di norma, si sviuppa su un tempo seaols di

40 ore settimanali distribuite su cingue giorni per atto ore giornaliere. A queste maodello vengono assegnatl due
docenti per ogni sezione, con un impegno arario settimanale di 25 ore a decente, per un totale di 50 gre
settimanali, Qgni sezipne ha, gquindi, a disposizione 10 vre d compresenza che possono assere valorlzzate, al
fine di favorire | percorsl didattici personalizzati, lavorando sulte competenze trasversali. Lo spazio del salone
comune, sul quale di norma insistono due differenti sezioni, pud diventare il luogo privilegiato per soddisfare,
nel piccolo gruppo, i bisogni educativi dl ciascune e in particolare posszono essere proposte attivitd per fasce
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omogenee di eta, laddove nella sezione, caratterizzata da etd eterpgenee in base a specifiche scelte
pedagogiche, metodologiche ed educative del PTOF, si potranno attivare percorsi didatticl di peer education e di
peer tutoring.

In aggiunta, potra essere destinato ai bisogni della progettazione dt Istituto, di plesso o di serione/intersezione
il docente di potenziamento assegnato alla scuola dell'infanzia o assegnato alla scuola primaria e che, su
specifico progetto d'istituto deliberate dagli 0O,CC, viene utilizzato nefla sedola dell'infanzia, Anche I'eventuale
docente di patenziamento di Arte, Musica, Tecnologia o Inglese, assegnato alla scuola secondaria di primo
grado, su delibera degl 00.CC. potra attivare specifici atelier per fasce omogenee d'etd,

La gestione flessibile per gruppi di alunni In entrata e in uscita, a rotarzione plurisettimanale, da praticare In
relazione agll effettivi spazi di fiessibilith previsti dalte linee guida nazionali e sulla base di una preventiva e
accurata valutazione con le famiglie, pud rappresentare un ulteriore modello di flessibilitdh a supporto del

frazionamento del tempo scuola.

Un esempice di modello modulare (moduli da 40 minuti) per Pattivazione di gruppi trasversali
laboratoriali variabili

Il Modello prevede V'attivita didattica dalle 9 aile 16, su cingue glormi settimanall; per Vattivazrione, richiede la
presenza di almeno due sezioni ; nel caso sla presente un'unica sezione, & necessario un dovente d
potenziamento, eventualmente anche dela scuola primaria se il progette & deliberato daghi O0Q.CC competenti,
Il Modello pud essere integrato eventualmente con la presenza di un docente di petenziamento che pud
garantire l'attivitd di pre-scuola dalle 7.30 alle 5.00, su cinque giorni, per un gruppa trasversale di alunni delle
due saezioni.

Prirna serfone: docente A Impeghate nella sezione per 37,5 moduli da 40 minuti; docente B impegnate nella
sezione per 15 moduli da 40 minuti; seconda sezione: docente C impegnato nella sezione per 37,5 moduli da
40 minuti; docente £ impegnato nella sezione per 15 moduli da 40 minuti.

Gruppo trasversale laboratoriale variablle prima e seconda sezione(GT): docente C impegnato per nel GT per
22,5 modull da 40 minutl; docente D impegnate nel GT per 22,5 moduli da 40 minuti, T 7,% maoduli da 40
minuti necessari per garantire orarlo settimanale previsto possono essere assegnat! a un docente dell’organico
patenziato della scuola dell'infanzia o della scucla primaria, in presenza di uno specifico progetto deliberato
dagli ©O.CC. della scuola, a un docente di attivith alternativa alla religione cattolica, all'internc di uno specifico
progetto deliberato dagli 00.CC deila scuola, ad un docente di sostegno nell’ambito di uno specifico progetto di
inclusione e integrazione scolastica.

Lo spazio utiizzato pud essere il giardino esterno, il salone comune tra le due serioni, altro spazio presente
nelf‘edificio scolastico idoneo ad ospitare | gruppi trasversali laborateriali variabili.

b, Scuofa primaria

La scuola primaria & caratterizzata per un curricofo distitute che di norma s sviluppa su modelli orari a 24 fino
a 30 ¢ 40 are, con particolare specificitd del territorio regltonale riguardo alla diffusione del tempo pieno. In
guest'uitirno maodello vengono assegnati 2 docentl per classe per un totale di 44 ore, con avanzo di 4 ore per
classe, Cid determina, a seguito dell’orario contrattuale di 24 ore, la disponibilita su un'intera sezione di 20 are
settimanali, quasi equivalentt ad un posto intero.

Accanto ad essi potrebbe essere attivate mediante ghi opportuni passaggi negli Q0.CC & sulla base di
preventiva e accurata valutazione con i genitori degli alunni un modello di diversa applicazione oraria del tempo
pieno, circoscritta all’anno scolastico 2020/2021,

Tale apzione prevede, in riferimento all’art. 4 del DPR 275/9%, il superamento dell'unitd oraria di lezione,
realizzando, in tutti i tempi scuola gid present! nellistituto, unitd di lezione su 45 minutl,

Cib eonsente di attivere gruppi di alunni strutturati, classi aperte, gruppi di livello, secondo le necessita
educative individuate dall'istitute, mettendo il tempo di insegnamento a supparto del tempo scuola.

Una critieith frequente, neil’articolazione didattica ordinaria, & costituita dalla copertura delle ore di inglese. Tale
aspetto, in assenza di nuove risorse, puo acuirsi alla ripresa delle lezioni nelle circostanze attuali, Pud essere
percid valutato, per l'insegnamento di lingua, il ricorsa ad attivitd on line con insegnante da remoto nell'istituto

e gli alunni di gruppi classi diversi divisi in pit ambienti,

Un esempio di modellc modulare sul tempo pieno per Uattivazione di gruppl trasversali laboratoriali

variabili
1 Modello prevede {'attivita didattica dalle .30 alfe 15,30 su cingue giorni, Pud essere attivato in presenza di

Ln Corso completo(cmqueclas,n di tem m ieru .
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Classe Prima: docente A asseanato per 33 moduli da 40 minutl; docente B asseghato per 19.5 moduli da 40
minuti;

Classe Seconda: docente C assegnato per 33 moduli da 40 mimati; docente D assegnato per 19,5 moduli da 40
minuti;
Classe Terra: docente E assegnato per 33 moduli da 40 minuti; docente F assegnato per 19,5 meduli da 40
minuti;

Classe Quarta: docente G assegnato per 33 moduli da 40 minuti; docente H assegnato per 19,5 moduli da 40

Hnuti;
(lasse Quinta: docente ! assegnato per 33 moduli da 40 minuti; docente L assegnato per 19,5 moduli da 40

rminutl.

Con questo modelio in ogni corso di tempe pleno (5 classi) pud essere attivate un gruppo trasversale
laboratoriale variablle per 15-20 alunni al massimo; docente B assegnato per 13,5 moduli da 40 minuti;
docente O assegnato per 13,5 moduli da 40 minuti; docente F assegnato per 13,5 moeduli da 40 minuti; docente
H assegnato per 12 moduli da 40 minuti;

Lo spazio da utilizzare: altro spazio disponibile neli’edificio scofastico o in altrt edifici idoneo ad ospitare gruppi
trasversali laboratoriali variabili.

] docenti H ed L possono essere impiegati, se necessario, per attivitd di post scuola al fine di garantire un
servizio aggiuntiva per le famiglie che lo richiedono dalle 15.30 alle 17.00, ¥ servizio pud essere abtivato per un

massimo di 26 alunni,

Un esampio di modetio modulare sul tempo normale (con moduli da 50 minuti) per Pattivazione di
gruppi trasversali laboratoriali variabili

Il Modelle prevede V'attivita didattice dafle 8,10 alle 13,00 su cingue giorni. Pud essere attivate in presenza di
un corsa completo (cingue classt) di tempo normale a 27 moduli da 50 minuti.

Classe Prima: docente A assegnato per 26,4 moduli da 50 minuti; docente B assegnato per 1 module da 50
minuti;

Classe Secanda: docente C assegnato per 26,4 moduyli da 50 minuti; docente B assegnate per 1 modulo da 50
minuti;

Classe Terza: docente D per 26,4 moduli da 30 minuti; docente B assegnate per 1 module da 50 minuti;
Classe Quarta: docente £ assegnato per 26,4 modufi da 50 minuti; docente B assegnato per @ module da 50
minuti;

Classe Quinta: docente F assegnato per 26,4 maoduli da 50 minuti; docente B aszegnato per 1 modulo da 50
minuti.

Con questo modelio in ogni corse di tempoe normale a 27 ore {5 classi) pud essere attivato un gruppo
tresversale |aboratoriale vartabile per 15220 alunni al massimo; docente B assegnato per 21,4 modull da 50
mindtl: | 5,6 modull rimanenti possono essere attribuiti ai docenti assegnati sulle ore residue presenti in
Istituto, ai docenti del potenziamento, ai docenti non impegnati nelle attivita alternative alia religione cattelica,
che potranno essere formate anche per gruppi dl livello,

Lo spazio da utilizzare: altro spazio disponibile nell’edificio scolastico o in altri edifici idoneo ad ospitare gruppi

trasversali laboratoriali variabili,

¢. Scuela secondaria di primo grado
Il curricele diistituto della scuola secondaria di primo grado attualmente sf sviluppa su un tempo scuola

ordinario di 30 ore settimanali o di un tempo prolungate di 36 ore settimanali elevabili fino a 40, distribuite su
modelli organizzativi di 5 o di 6 giorni settimanali. Sul territorie regionale, con una distribuzione significativa,
sona attivate seziont ad Indirizzo musicale che prevedono un tempo scuola ordinario di 32 ore settimanall,

In questo contesto, previa delibera degli QQ.CC., tenuto conto deltforganico delfautonomia di cui alla L.
107/2015 e sulia base della flessibilitd didattica de! Regolamento dell’Autonomla scolastica e di una preventiva
e accurata valutazione con le famiglie, al momento per il s0lo anne scolastice 2020-21, potra essere attivate un
modella che preveda il superamento deli’unita orarla della leziane a 45 minuti. In questo moda, ognt docente
componente l'organico dell'autonomia, con 18 ore di cattedra potrd supportare il tempo scuola del curricolo
d'istiteto con 24 moduli dinsegnamento, 18 dei quali saranne impegnati per ali insegnamanti curricalari
obbligatori & & per attivitd di integrazione, approfondimento, recupers, progettarzione, destinate a grupp
eterogenei e trasversali di studentl costituitl secondo | bisogni educativi dellistituto, in prime luogo rispetto alla
prevenzione dellinsuccesso scolastico, della dispersione e/o dell'abbandono, attraverso lo sviluppo delle
competenze di base e trasversali, attraverso un approccio orentato alla personalizzarions,
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La scuola secontdarta di primo grado per Peterogeneitd positiva della sua utenza di riferimento per eta e contesi
dei discenti & Iz dimensione pin funzionale a politiche concrete di incluslone scolastlea. Conseguentemente, fa
risorsa costituta dal docanti di sostegno potrd essere utilizzata per moduli disciplinart per piccoli gruppi a forte
impronta laboratoriale, senza trascurare le efficact opportunitd di inclusione offerte dalle attivitd dellindirizzo
musicale. La relativa stahilitd di organico per questo ordine di scuola e la consistenza non particolarmente
fumerosa del gruppi classe pud determinare una gestione pil agevole del frazionamento del tempo di
insegnamento in funzione e a supporto del termpo scuola,

Un esempic di madeflo modulare suf tempo narmale (con moduli da 45 minuti) per Vattivazione di
gruppi trasversali laboratoriali variabili

il Modello prevede 'attivita didattica dalle B.15 alle 12.45 su cinque giorni (6 moduli da 45 minuti ogni giorno)
a, in alternativa, dalle &,15 alle 12 su 6 giornl {5 moduli da 45 minuti ogmi giorno). Lintervallo orario previsto &
indicativo e potrd essere variato In relarione ai diversi orari di entrata attivati per evitare situazioni di
assembramento. Inoltre, il numero di moduli giornalieri potrd essere aumentato in relazione al docenti di
potenziamento disponibili, al laboratori per lintegrazione che gi potranno attivare.
Ogni docente  titolare  di cattedra avra & disposizione 24 Moduli  da 45 miputi,
Per ogni corse (tre classi) si pud attivare un gruppo trasversale di laboratorio/atelier/di recupero/di
approfondimento che potrd essere attribulto ai docenti assegnati al corsa fine a un massimo di 24 moduli per
docente.

Per ogni classe, infattl, sono settimanalmente previsti 1350 minuti, suddivisi in 30 moduii da 45 minuti, con una
disponibilita residua di 450 minuti settimanali, pari a ulteriori 10 moduli da 45 minuti. Ogni tre classt (un corso
intere) si consegue una disponibilitd di 1350 minuti settimanali (30 moduli da 45 minuti) che pud essere
utilizzata per le necessitd orarle settimanali di un intero gruppo trasversale,

Lo spazio da utilizzare: altro spazio disponlbite nell’edtficio scolastico o in alti edifict idoneo ad ospitare grappi

trasversali laboratoriali variabili,

3. La gestione delle risorse di organico e di personale nella scuola secondaria di
secondo grado

I presenti modelli operativi sano da Intendersi corme proposte per gl Istituti, a seconda della situazione logistica
e dell’'organico, In considerazione deli'obbligo della misura dei distanziamento che impone di ridurre il numero di
studenti per classe; tali suggerimenti Incidono sut PTOF, sulforganizzazione oraria, sulla gestlone degll spazi e
sull'orario dei docentt e sull’assegnazione delle cattedre.

a. DPivisione delfa classe in due gruppi
La possibilitd defla divisione della classe in due parti si basa sulla disponibilita di locali e di organice, Di seguito
vangono Hlustrate alcune proposte operative,

Compresenza docente teorico- Ith
E reallzzabile ipotizzando blocchi orari possibilmente pari, per dividere la classe e successivarnente ripetere
I'esperienza/lezione con la seconda meta del gruppo netla stessa mattinata.

Utilizzo della compresenza, decente titplare di materia- d e di potenzi docente per ¢

madrelingya) _
-ze disponibile classe di concorso analoga a quella del docente curricolare.

a) Ipotizzandoe blocchi orarl possibliments pari, si pud dividere fa classe in due parli per ripetere
tesperienzaflezione con la seconda meta del gruppe nella stessa mattinata o svolgere lezioni
complementari;

b) =i suggerisce una misura organizzativa di slittamento orario: a titolo di esempio, meta classe svolge le
lexlont di laboratoric dalle 8 alle 10, mentre I'altra meta entra alle ore 10.00, Nella stessa mattinata o in
altra, 1a seconda parte della classe, al termine dell’orario ordinario, dalle 13.00 alle 15.00 svelge la
medesima esperienza con |l docente di potenziamento o con lo stesso docente curricolare, in caso di ore
aggiuntive,

-se rion appartenante alla medesima classe df congorso,
a) =i pud suddividere [a classe in due gruppi, previo accorde tra i docenti delle attivita da svolgersi (ad es.

recupero- approfondimente, PCTOQ, progetti, educazione civica, ecc.)
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b} & possibile suddividere {a dasse in due gruppi, uno dei gual, sorvegliato/assistito dal docente di
potenziamento, collegato in video con l'aula dove si trova i} docente di materia (si veda oitre i
paragrafo dedicato all'utilizzo del potenziamento}.

Utilizzo della eventuale frazione orarig direcupers del decente.. in case.diriduzieng dallora gl fezione

La presente misura consente di seguire quanta detto nei puntl precedenti, con la particolaritd che il docente
teorico e guello pratico hanno la disponibilita per sovrapporre le proprie frazioni orarie di recupero, portando
avanti attivitd laboratoriale della classe suddivisa,

L& frazioni grarie di recupero st possono calcolare all'inizio delf'anno e predisporre un’attivita modulare che
privilegl, nelia prima parte dell'anno, Vattivita di laboratorio, in considerazione della necessita di recupero
provocata dalla chiusura forzata, Nella seconda parte dell'anno, le attivitd di PCTO (stage, se sard consentito) ¢
IFS potranno essere usate per fa prova su campo delle competenze apprese. (Sl veda allegato 1)

In case funzionamento senza rotazione delle aule, pare necessario strutturare 'orario in mode che nel laboratori
ci sia un turn over ridotto nella mattinata, per consentire la pulzia. Ad esemplo, una classe potrebbe avere una
mattinata all'interno di uno stesso laboratorie, ma con progettazione di attivita diversificate. In sequito, una
volta acquisite le competenze relative all'area laboratoriale, sl potrd procedere ad uno scambio di {ocali, in
mode da proseguire con l'attivith ordinarla. E ‘opportuno, a tale scopo, prevedere una didattica modulare o, nei
professlonali, per Uda, in cui sia presente nella misura minima possibile una determinazione rigorosa dei periadi
cui ancorare le attivitd, per consentire la massima flessibilitd. A titolo di esermpio: Il modulo "A” deve poter
essere svolto a settembre ¢ febbraio o maggio indifferentemente.

E inoltre ppportuno evitare la consuetudine di far lavorare gl studanti a coppie sulla stessa postazione.

Modaiita bienged (in caso. diinsufficienza di spazi e organico)

1) classe parte in presenza, parte collegata da casa, con inversione periodica;

23 turnazione settimanale di classi intere, suddivise in pit spazi secondo le modalita illustrate sopra;

3} aruppo classe diviso in due con didattica capovolta, ovvero preparazione a casa durante una settlmana e poi
confronto e verifica fa settimana successiva in presenza (e inversione dei gruppi);

4) alcuni alunni della classe In modalita on line, a seconda dei problemi di trasportt o di connettivitd, a

turnaziona,

b, Distribuzione df due classl su tre gruppl, in particofare per attivitd laboratariali
Le medesime indicazioni prospettate nel punto precedente, possono valere su classi parallele o verticali, in
presenza di tre docenth
+ teorfco (di materia) -Itp-sostegno
« teorico (di materia) -Itp- potenzlamento
= Itp-potenziamento-sostegno
« teorico {di materia) ~potenziamento-sostegno
« docente di materia- docente di conversazione- sostegno
E inoitre possibile raggruppare pili studenti di strumento, nei licei musicali, ricavande ore da destinare alla

suddivisone delia classe.

¢ Sorvegllanza all'ingresso ed all'intervallo

Per l'ingresso, & opportuno evitare gli assembramenti davantt ai toterm per la timbratura ¢ aumentando il
numero degli stess! o abolendo la timbratura e sostituendola con I'appellc in classe.

Nella gestione dell’intervallo, & opportuno che uno ¢ pit studenti si organizzing per fare la lista di classe dei
panini freschi e snack, con l'utilizze anche delle app dedicate, Occorre Inoltre vafutare l'assembramento davant

al distributore delle bevande calde e nei bagni.

d.  OQrganico df potenzfamento

In ganerale, per l'anna 2020/21, in emergenza covid-19, & oppartune ridurre § numero dei docenti che hanna
ore di potenziamento dedicate ai progetti, salvaguardande | vicari e 'eventuale ufficio tecnico, rimodulando
talora, se necessarto, il Ptof o ricorrende ad ore retribuite o ad esperti esterni,

In caso di posti disponibili e vacanti dopo tutte le operazioni di mobilita, assegnazione e reciutamento a tempe
indeterminate, & possibile chiedere un ecambio di classe di concorso del potenziamento per incrementare |
docenti teentco pratici efo quelli teorici al fine di suddividere la classi, soprattutto nell’attivita taboratoriale degli
istitut! tecnici e professionali, ma anche di particolari aree teoriche di discipline insegnate nelle classi pid

umerose.
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Per | licel, vale jo stesso principio, lo sdoppiamento della classe in caso di docenti compresenti, in cago di

sosteqgno o in caso di potenzlamento o con recupero delle frazioni orarie. Anche in questo caso, su posti
disponibili e vacanti & possiblle chiedere un cambio di classe di concorso con le medesime indicazioni del
paragrafo precedente per la suddivislone detla classe,

e. Utitizzo del potenziamento
1l docente di potenziamento pud essere affiancato a colleghi di classi di concorso differenti per suddividere il

gruppo, utilzzando in modo programmato le competenze di entrambe | docenti. A titolo di esempio:
compresenza diritto-storia, diritto-italiano per approfondimenti sulla Costituzione, su Educazione Civica, metodo
di studio, nozioni di economia azlendale in funzione di orientamento al lavoro; compresenza di filosofia con
itallano e storia: compresenze di inglese con materie teorico-pratiche, per incrementare i Clil; compresenze
storia dell’'arte con lettere; compresenze matematica-scienze o scienze Integrate per metodo di studio, metodo
scientifico, acc.

In caso di compresenza con docente dl analoga disciplina o di medesimo ambito disciplinare, il lavoro pud
essere portato avanti in modo equivalente per i due sottogruppi,

4. La gestione del personale specializzato nell’inclusione

Le indicazioni di seguito riportate rivestono carattere generale e richiedono una specifica contestualizzazione
nelle singole realtd scolastiche, con particolare riguardo allutilizzo flessibile del personale docente, e nello
specifico del docenti per ie attivita di sostegno, nelta direzione dello sviluppo delta scuola inclusiva,
Strategico & dunque il ruolo delle singole scuote nel curvare le Indicazioni nef contesto di appartenenza, tenendo
conto della molteplichtd di varlabili in esso presenti (ordine di scuola, caratteristiche dell’utenza, strutture
disponibili, risorse umane, ecc.), con I'ablettivo di definlre soluzioni concrete e implementabill,
Un‘attenzione particolare va riservata agli alunni e agli studenti con disabifita e con bisogni educativi speciali, in
considerazione del fatto che, nonostante i notevoli sforzi messi in atto daile scuole, la didattica a distanza ha
“lasciato indietro” almeno 1 alunno con disabilita su 4, come emearge dail'indagine realizzata nellambito del
progettoe “Ofire le distanze”, pramosso dalla Fondazione Agnelli, dalle Universitd di Balzane e di Trento e dalla
LUMSA,
Ne deriva un principlo generale imprescindibile, ossia garantire agli alunni con disabilith e con bisogni educativi
speciali, il ritorno alla didattica in presenza, quale strumento di efflcace presa in carico relazionale, di sviluppo
concreto del progetto di vita e di autentica inclusione.
Assicurando quindi la didattica in presenza e nel rispetto delle misure da adottare per il distanziamento fisico, le
istituzioni scolastiche valuteranno di procedere, per ciascun punto di erogazione del servizio, @ mappare la
numerositd degli alunni/studenti con disabilita, ad individuarne con precisione i bisogni sociall, educativl &
didattici in rapporto at profilo di funzionamento e a guantificare le risorse professionall disponibill in termint di
docenti defle singole discipline, di docenti per le attivitd di sostegno, di docenti di potenziamento, di cperator
socio —~ =anitarl eventualmente assegnati dal competente E.L. e di collaboratori scolastici (in possesso della
relativa posizione ecopomica o eventualmente destinatarl di incarico specifico ai sensi delle vigenti norme
contrattuall).
Un ruclo di particolare rifievo, nella fase della ripresa della didattica in presenza, viene ad assumere il docente
per le atfivitd di sostegno alla classe In cui & presente Valunno/studente con disabilita, figura strategica nella
scuola italiana, conseguente alle scelte di superamente delle scucle speciali e delie classi differenziall avvenuta
a partire dagli anni 70, Le diverse stagtoni che hanno connotato il percorso verso la scuola inclusiva e il
progressiva consoclidarsi dl scenari normativi particolarmente evoluti anche in rapporte ad altri Paesi, hanno
contribulto a far evolvere it profilo del docente per le attivitd di sostegno verso posizioni paritetiche rispetto a
quelle degli altri insegnanti, conferendogii la contitolaritd e fa piena corresponsabilita nella presa in carice delle
classi di assegnazione,
Viene dungue ad emergere |la funzione di mediazione del docente per le attlvitd di sostegno che, attraverso i
principio dell’accomodamento ragionevole di cui alfa Convenzione per i diritti delle persone con disabilita del
2006, si esplicita netla co ~ progettazione didattica con gli altri colleghi di classe, nelle pratiche di condivislone
delfl'attivita di docenza e nella co - valutazione dei progressi nello sviluppo personale e sociale di ciascun
alunno/studente.
I ritorno alla didattica in presenza diventa pertanto V'occasione per una “ripresa vitale” della relazione e della
presa in carico dell’alunno da parte di tuttl | docenti del tearn/consiglio di classe, aspetto che richiede di:

a) privilegtare I'interazione con metodciogie semplici, utili per arrivare a tutti;
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b} lavorare in prima battuta su contenuti essenziall e su competenze di base, rimodulando il curricolo e
individuande gli element! essenziali delle discipline, sulla scorta di guanto definite nei Piani di
infegrazione degli apprendimenti;

c) forpire freguenti feedback, accompagnamento e sostegno,

Valorlzzanda gli strumenti di flessibilita erganizzativa e didattica propri del quadro normativo del'autonomia
scolastica e con riferimento all'organico dell’autonomia, disciplinato dal comma 63, art. 1, della L. 107/2015, i
Dirigenti scolasticl e | docenti avranno cura di:

1. ricostruire e rimedulare le relazioni con gli alunnl 2 con i genitar per coltmare il sengo di lsolamento che
lo strumento digitale pud aver provocato;

2. stabilire efficaci reti collaborative fra linsegnante per le attivita di sostegno e gl insegnanti delle
discipline, prevedendo modalitd operative I pi0 possibile condivise, in mode da non disorlentare
I'alunne/studente. Al riguardo, & importante che tutti gli insegnanti lavoring congiuntamente sia nella
fase di progettazione che in quella dello svolgimento delle attivith proposte, soprattutto in relazione ai
Pian di Apprendimento Individualizzato formulati ai termine delle lezieni della.s. 19/20. L'alunno con
disabllita va incluse quanto pil possibile nelle attivitd che Iz classe svolge guotidianamente, anche se, in
relazione allo specifico profilo di funzionamento, si possono prevedere interventi in piccolo gruppo
eterogeneo gestitl da tuttl i docenti, ad integrazione e supporto di quelii previsti per l'intero gruppo
classe. E auspicabile che i docenti di sostegno possano intervenire con Iintera classe durante fe lezioni o
lavorare con plecoli gruppi eterogenei (con piena contitolarita degli stessi}, avvalendosi del contributo
tecnico degli insegnanti delle discipline, in caso di azieoni didattiche maggiormente personalizzate;

3. stabilire efficaci reti collaborative, di sostegno e di responsabilita reciproca tra 'alunno con disabilitd e |
compagnl di classe, attraverso momenti di supporto alle studio e alla realizzazione di semplict compiti
individuali o di piccolo gruppe, con composizione eterogenea. La risorsa “compagni di classe” sollecita 1a
motivazione, la collaborazione, i ceinvolgimento, la vicinanza; inpltre, gli strumenti digitali che si
possono usare a scuola offrono lo spazio per una dimensione collaborativa tra pari: una mappa
concettuale costruita con | compagni, un ppt progettato e presentato insieme, un prodofto realizzato
afftdando rueli specifici, ecq.;

4, pianificare | gruppi avendo cura di prevedere, pur con le opportune rotazioni, {a presenza di compagni
che per caratteristiche personali e per storia pregressa di refazione proattiva con lallievo/studente con
disabilita, possano costituire risorse a cul “agganciare” il percorso di apprendimento;

5, prevedere ‘utilizzo di tutti gli spazi disponibili per V'attivite didattica con tukti gli alunni, evitando it piu
possibile di destinare spazi specifici ad attivitd rivolte esclusivarnente agli aliievi con bisogni educativi

speciali,

ALLEGATO 1
Ipotesi di orario settimanale a 30 ore con scaglionamento degli ingressi (scuola

secondaria)

Ipotesi di orario settimanale Jdi 30 ore (42 modidi di 40° + pause) senza rientri pomertdiani
FPRIMO GRUPPO DI CLASSI

8- 8.40

2.40 ~ 9.20

Pausa

9,30 - 10,10

10.10 -10.50

10.50-11.30

pausa

11.40 - 12,20

12.20 - 13.00

SECONDO GRUPPQ DI CLASST

8.40 - 9,20

9.20 — 10.00

PAUSA

10.10 ~ 10.50
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10-50-11.30

11.30 - 12.10

Pausa

12.20 - 13.00

13,00 - 13. 40

42 moduli da 40 minuti nel 6 glormi (le pause sono tempo scucla)
Vantaggl:

Entrate e uscite scaglionate

due pause per oghi gruppe in orarn differenziati
arieggiamento delie aule ad ogni pausa

nessyn rientro pomeridiano

possibilita maggiori di compresenze in quanto | docenti farebbero 24 moduli settimanali
corrispandenti alle 18 ore

6. due intervalli per riposare gll occhi per gli studenti in Dad

Nk W e
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Parte 11}~ - Suggerimenti metodologici per la ripresa delle attivita didattiche

Premessa

Le seguenti solurioni didattiche possono essere realizzate una volta attuate e misure di distribuzlone degli
alunni nei locali delledificio scolastica, fatta salva l'unith delle singole sezioni/classi e collocanda, con prioritd
riservata alle classi intermedie e finali al fine di preservare la continuita didattica, le classi pit numerose nelle
aule pitt caplenti,

Qualora, anche dopo la realizzazione delle misure organizrative esposte in precedenza, in talune classi si
verificasse la presenza di un numero dt alunni superiore rispetto alla capienza degli spazi individuati (es. 25/26
alunni in spazi adatti gl massino a 20 alunni), e équipe docenti, i Consighi di Classe e di interclasse potrebbero
mettere In atte soluziond didattiche adatte, comunque, anche al lavoro ordinare in condlziond non di
emergenza, che si collocano nell'ambito delle didattiche attive, partecipative e di sviluppo di competenze
chiave,

Al riguarde pare opportunc precisare che la situazione di contenimento delle possibili conseguenze del virus e le
relative soluzioni organizzative riguarderanno presumibilmente ¥intere anno scolastico e potrebhero costituire
un incubatore di virtuasi camblament] su! fronte delle didattiche per 1o sviluppo di competenze,

Gilova anche ricordare che tra le azioni pricritarie indicate dall'OM n, 11/2020, che dovranno essere messe in
campo per tutta a durata del prossimo anno scolastico @ non solo per il mese di settembre, rlentrano i recupert
degli apprendimenti individuali per queghi alunni che sone stati particolarmente penalizzati dalla sospensione
dele lezioni in presenza e lintegrazione degli obiettivi di apprendimento che non sianc stati adeguatamente
trattati nel corso di quest’anno scolastica,

In buona sostanza, | Collegi dei Docenti e i Consigli di Classe dovrebbero operare nell’a.s. 2020/2021, non solo
per ragioni emeargenziall, ma per consentlre  dna organizzazione della didavtica centrata sugli apprendimenti
attivi degli allievi, anche mediante la rimodulazicne dei curricali per nuclei fondanti essenziali, privilegiando lo
sviluppo dei conmcettl chlave, delie relazioni interdisciplinari e dei metodi per costruire e organizzare gli
apprendimenti, per trasferirli in contesti d’esperienza che pessane ulteriormente alimentarii.

Per la scuola dell'infanzia si consiglia di assumere Ia saluzione del problema di eventuali situazioni di esubero di
bambini rispetto alla capienza dei focali della serione collegialmente, a fivello di intersezione. Nella scuola
defl'infanzia, gia normalimente lingresso e, talvolta, Yuscita, avvengone in modo scaglionato, rispettivamente
dalle 7.30 alle 9 e dalle 15 alle 16, secondo le esigenze delle famiglie e degli alunni.

L'organizzazione vera e propria delte routine si colloca nelta fascia 9-15, dove, solitarente, sano previste anche
le compresenze det docenti (ivi compresi i docenti di sostegno e di religione cattolica).

Lutilizzo di tuttl gh spazl, anche gueli comuni, per gruppi di intersezione, consentirebbe l'alfestimento di
laboratort condivisi a livello di plessa (psicomotricitd; musica; tinkering/coding/robotica educativa, ece.;
biblioteca; orto didattico, ecc.).

Anche prescindendo daltorgantzzarione di intersezione, nelle situarioni di incaplenza dei locali delle sezioni,
possono essere usate ke contemporaneita dei docenti (tutti quelli in servizio nel plesso} per attivitd didattiche
rivolte & gruppi piu contenuti, utitizzando tutti gli spazi a disposizione, Tali organizzazieni, del resta, sono gia
ampiamente diffuze nella pratica delle scunle. Anche l'orario del docenti, come specificate nella seconda parte
del manuale operativo, dovrebbe, allo scopeo, essere rimodulato per garantire le massime contemporaneita in
tutta la fascia oraria di rmaggior presenza dei bambini in una logica d'insleme e di progettualitd di scuela,
Rispetto alla refezione, qualora gli spazi della sata mensa impliching eccessivi affollamenti e nop slano praticabili
turnazieni @ pranze, oppure fosse necessario utilizzare tali sale per {a didattice, sono da considerare soluzicnt di
refezione in serlorme, sempre con {attenzione a utifizzare gueste momento all'lnterno di attivitd riferibili
all'educazione alimentare.

Infine, pur essendo, anche nel Documento del Comitato teenico scientifleo, meno strirgent! per @ bambini sotto
& annl le disposizioni per il mantenimento del distanziamento, possono tuttavia essere proposte attivitd glocose
per sviluppare anche concetti spaziali e topologici, con {aiuto di piccoli attrezzi (ad es. i cerchi), nastri, che

delimitine spazi Individuali.

Scuola primaria e secondaria di primo grado

Le soluzigni aorganizzative riguardanti la distribuzione graria di tutti | docenti in servizio gia indicate per |a scuola
dell'infanzia sono utili anche per la scuela primaria, con riferimento alle possiblli contemporaneita,
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Inoltre, anche alta primaria sono praticabili scoluzioni didattiche pensate in via prioritaria per le classi con
esybero di alunni rispette al locali, come |' organizzazione di gruppl di classi aperte di interclasse, di pari etd o
di et diverse.

Tali organizzazioni, diffuse ordinariamente in diverse scuole, dovranno rispondere ad una precisa progettualith
inserita organicamente nel FTOF e nel curricall. Si tratta di progettazioni gia note, ad esempio, nel modelli di
pratiche gquali: “scuole senza zaino”, piccole scuole con pluriclassi, contesti di ispirazione montessoriana,
attivistica e cooperativa,

Laboratori entro la classe o di interclasse

Lina possibile organizzarione a geometria varlabile & rappresentata dalla realizzazione di laboratorl e unitd di
apprendimento da parte di gruppi limitati di alunni che settimanalmente, a rotazione, non lavorang in classe,
ma in attivith di ricerca appositarmente progettate a scopo di studio e approfondimento dei temi comungque
affrontatl in classe. Tali gruppi potranne essere collocati in spazi pit piccoli alf'interno della scuola o, In ragione
della progettualitd in corso, ail‘aperto o presso | siti di interesse. Al riguardo, In mancanza di risorse
nell’'organico dell'autonomia per coprire le esigenze di tutte ['Istituto, si potranne valutare da parte
dell’Amministrazione scolastica contenuti incrementi di personale in arganico di fatto,

Par ia realizzazione dei laboratori, si possono stipulare convenzioni, accordi e collaborarionl con Associazion|
cufturali, sportive, sociali; cellaborazioni con I'Ente Locale per Vutilizzo a scopo di ricerca e approfendimento
delle biblicteche e dei musel e per gli spostarnent] verso fattorie didattiche, oasi naturalistiche, monument),
impianti sportivi, ecc,

La buona progettazione e realizzazione delle attivitd szopra descritte, oltre a costituire opportunitd per
I'arricehimenta della didattica, favorird l'autonamia operativa degli atunni, la coliaberazione e la ricerca,
utilizzande le metodologie, le tecniche e le strumentazioni pia idonee: lavore di gruppe, cooperazione tra pari,
classe rovesciata, discussione e dibattito, ricerca in rete e in biblioteca, useite di studlo, visite a siti di interesse,
cortlspondenza interscolastica, utilizzo delle tecnolegie dela comunicazione e delle strumentazioni tecnofogiche,
Cid evitera anche che la nuova organizzazione della didattica venga percepita come mero ripiego emergenziale

di searso apporto per lo sviluppo degli apprendimenti.

Ambiti di programmazione delle unitd di apprendimento, con riferimento alle competenze chiave

St indicano qui di seguito, come spunti di lavarp, alcuni ambiti per la programmazione delle unita di
apprendimento e del labarater], riferit! alle competenze chiave.

Competenza alfabetica funziongfe. Lompetensa. mudtilinguistica. ingya .. linaug

In.lingua italiana, con valenzs interdisciplinare:

Laboratori:

+ Riflessione linguistica, giochi linguisticl, esercizl di stile;

W€ Sorittura creativa e composizione poetica,;

4 Recensioni di Hibrf e racconti;

4 Analisi del linguaggio pubblicitario e produzione di messaggl pubblicitari (pubblicitd/progresso);

4  Analisl, con valenza interdisciplinare, di testt pragmatico sociall particelari, come, ad esempio, | foall
informativi def farmaci, i manuali di istruzigne, ecc.; produzione di testi informativi, regolativi,
pragmatico-sociali collegati a compiti realizzati nelle diverse discipline (es. rmanuali di istruziont di
marnufatti; schede di informazione turistica, rapportl su esperimenti, regolamenti, ecc.);

Costruzione di soggetti teatrali & rappresentazioni;

Lettura e cammianto di guotidiand cartacel @ on ling con analisl delle notizie (fatti, opinioni, fonti.);
Discussione di notizie in rete e analisi della foro autorevolezza,;

Tornei e giochi incentratl sulla lettura;

Organizzazione di letture pubbliche;

Costruzione di dibattiti e argomentazioni sy temi culturali, d'attualitd, di interesse dei ragazzi;
Preparazione e parteciparione a tornel e competizioni dl argomentazione e dibattito {diffusi ormal anche
nef primo ciclo).

R

Nelle linque straniere, con valenza interdiscinlinare
4 Corrispondenze e scambi culturali nazionali e internazionali con relativi studi e predisposizione |
materiali di scambio;
e Itimerari nella cittd e net territorio con schede di lettura multifingui;
& Letture e predispoesiziont di drammatizzazioni con {'use delle lingue straniere;
& Moduli CLIL;
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4 Corsi per la certificazione {inguistica;
4 Preparazione e partecipazione a competizionl di lingue straniere.

Competenze nefle discipline STEM, con gpplicaziont Interdisciplinar]

Laboratori;

logica

informatica e programmazione (codlng);

probierm posing e problem solving;

indagine e sperimentaziong scientifica;

organizzazione e analisi delle informazionl: grafici, tabelle, distribuzioni di dati collegati a fenomeni o

eventi;

psservazioni ed esperlmenti sclentifict a partire da fenomeni fisici e chimict quotidiant con redazione di

report;

csservazioni naturalistiche e redaziont di quaderni di campagna;

arti didattici & piccole coltlvazionl, anche in relazione alla sostenibilita e al rispetto dell'ambiente;

costruzione di manufatti tecnologici legati ad argoment] scientifici e a percorst sulla sostenibiiitd (terrari,

formicai, compost, manufatti alimentatl con energle alternative), applicabili anche ai glochi (es.
aqulfoni, glrandele, automi, barchette a vela), all'espressivita (manufatti artistic o di utilité con
materiali di riciclo); tinkering, robotica educativa;

+ alimentazione e salute: taborator del gusto, economia circolare; piccola cucing; studio interdisciplinare
di alcuni prodottt alimentari industriali: ingredienti e loro collocazione nella piramide alimentare, tipo di
Incarto, uso dei colari, pubblicitd.

% benessere e salute: movimento, igiene personate, prevenzione delle malattie _.;

4 preparaziene e partecipazions a competiziont di matematica, informatica, scienza ...

FEE E R

Visite con attivita pratiche e di studio:

parchi e oasi naturali, bioparchi;

giardini, orti botanici, ambienti forestali;

fattorie didattiche;

centrl dl smaltimento, raccolta e rciclo dei rifiuti;
centrali idroelettriche;

ariende di produzione e trasformazione,;

musei della scienza, della tecnica e naturalistici,

FEEEEEE

Competenze digitali
Laboratori (calibrati sull’etd degll allievi):
& Utlilzzo del dispositivi e del software di lavoro pitl comuni per scrivere, effetiuare calcoli e presentazioni;
semplict programmi per lo studio applicati alla matematica, alla grafica, alla musica;
4 LHilizzo in sieurerza delta rete per ricercare dati @ per comunicare: salvaguardia dei dati e della propria
identitd; accesso a fontl autorevoli;
< Rispaetto della sicurezza e del benessere proprio e altrul nell’'uso delta rete;
4 Corel per |l conseguimento di brevetti informatici.

Compelenze personali, soctali, mparare a jmparare & ln materia of cittadingnza
In questo ambito sono riconducibili tutte le attivita relative all'educazione alla conoscenza di se,
all’'autovalutazione, alla convivenza, alla comunicarzione laterpersonale, all'empatia e ali’educazione civica.
l.aboratori:
4 educazione affettive/emotiva (laberatori sulle emozioni; giochi di ruclo; sulla fiducia; comunicarzione;
empatia...}
«& {abaratori suliaccesso  alle informazioni, loro validazione e valutazione; reperimento di fonti;
arganizzazione e recupero dele informazieni; metacognizione e autavailutazions;
& laboratort sull’autoregolazione e i'auto-organizzazione;
4 studio delle regole & delle norme condivise nelllambiente e nella comunita anche in relazione alla carta
costituzicnale;
& laboratori sulla sicurezrza a partire dalla conoscenza dell’amblente di vita e di lavoro (scuolas, casa,
strdda}, redazione di mappe dl rischi e del mmportamenti preventwn anche in relazione alle norme (es,

Manl om atwn (7/7/2020) Pag. 31



Minfstera dell’lstruzione

‘ R Ufficio Scolastico Regionale per il Veneto
DIREZIONE GENERALE
EMETO Via Forte Marghera, 191 - 30173 Yenedia Mestre

+
o4

corsi di primo soccorso, adeguati ali’eta degli allievi; corsi di educazione stradale;
attivitd dl studio, ricerca e riflessione sulla carta costituzionale e sui suoi fegami con la vita quotidiana di

tutti;
& studio e ricerca suile funzioni dele Istituziond pubbliche con visite ai siti istituzionali (Comune, Servizi
pubblici, Provincia, Regione; interviste ai pubblici rappresentanti;

"
-

attivita di service fearning, in rapporto all‘eta, verso altre persone, la comunita, I'ambiente;
produzione di giornali e notiziar scolastici & videonotiziari.

Competenze df iniziativa e intraprendenza

Laborator!;

o
d

b SR

analisi di casi e situazionl; elaborazioni di ipotesi di intervento;

redazione df pianificazioni e progettazioni applicate & complti, lavori da effettuare, intziative da
realizzare;

eglaborazione di procedure operative per portare a termine compiti e iniziative;

soluzioni di problemi e presa di decisiond; strurnenti operativi,

scelta delle priorith

risolvere problemi e prendere decisioni in situazioni di crisi (simulazieni);

attivith riguardanti I'educazione finanziaria;

percarsi riconducibili, adattati al primo ciclo, a simulazione d'impresa, business games, ecc,;
preparazione e partecipazione a tornei & competizioni di problem solving.

Consapevolezzg ed esprassions cullurale
Labaratori:

o

e

rleerca d'amblente sul territorio: orientamento (orienteering); studio degli elementi naturali e antropici;
insediamenti agricoli, commerciali, industriali; uso economico de! suolo e trasformazioni nel tempo;
psservazione del diversi paesaggl..;

ricerca storica nel territorio: esplorazione di siti archeologicl, vestigla del passato, monumenti, sitf di
interesse storlco; visita a musei storici, artistich, etnografici, archivi; analisi di documenti; esame di
serie  statistiche di dati riguardanti l'evoluzione storica di taluni femomeni (es. il tasso di
alfabetizzazione, le cause di morte, le migrazioni, i reati, ecc.);

ricostruzionl storiche mediante manufatti, rappresentazioni teatrall,

I lzahoratori compres! nell'ambito artistico-espressivo-motorio si prestane particolarmente ad essere svolti anche
per gruppi di interclasse eterogenei per etd, in considerazione degll interess! e delle inclinazloni degli allievi ¢ in
relazione a specifiche attivith pianificate e progettate nei plessi. Sono particolarmente indicati anche per
finclusione degll alunni diversamente abili, o con hisogni educativi speciali, poiché sono ambitl in cui guesti
alunnl mostrano non di rado interesse e capacitd e possono, quindi, costituire un veicolo importante di

motivazione e di rafforzamento dell’auteefficacia.

4+ realizzazione di attivita grafico-pittoriche o plastiche con 'utilizzo di tecniche e matertali diversi, anche
in relazione all‘allestimento di mostre, spettacoli teatrall, rappresentazioni pubbliche o complementari;

& carsi su tecniche actistiche (es. fotografia; produzione viden, ecc.);

& danze tradizionali, legate alla cultura del territorio o alla tradizione popolare;

4 predisposizione di spettacoll e rappresentazioni che coinvolgano le arti, la musica, il compo; le lingue,
anche legati a temi civici @ culturali (storia, letteratura.);

& preparazione € partecipazione a mostre e concorsi;

4 conoscenra e pratica dei fondamentali di sport anche mingri;

€ preparazione ¢ partecipazione & tornei motort e sportivi.

Visite:

Manual

siti sterici, paesaggistict, moanumentali;

musei, archivi, mostre, collezioni;

siti archeolegici, archeologia industriale;

impianti di produzione agricala, industriale, artigianale, allevamenti;

laboratori d'arte e artiglanal (es. vetrerie storiche; ceramisti; laverazione dei metalli, ecc. ).
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i il
Nella scuola del secondo ciclo, grazie all'eta degll allievi e alla loro crescente autonemia operativa, sono
possibili, con i necessari adattarnenti, tutte le esperienze gia citate per it primo cclo di istruzione Hspetto alle
competenze chlave, anche in termini di compiti assegnatl direttamente agli alunnt, individualmente o in gruppi
di lavoro,
In guesto grade dl scucla possono essere portate a regime le migliorl esperienze condotte nella DAD con il
supporto delle tecnolagie, anche in precedernza esperite.
Didattica a distanza non stonifica necessariamente videclezione in sincrono o in differita. Nei moment! th
presenza In aula possono essere avviati argomentl che vengonoe affidati alla ricerca e all'approfondimento
autonomo degli studenti, per essere poi ridiscussi, sistematizzati, ricondotti a modello e teoria in aula, con
I'apporto esperta del docente e i contributo della classe.
Non vanno guindi a priori escluse, in caso dl necessith, soluzioni miste di didattica in classe € fuori dalla classe
per gruppi di studenti a rotazione, impegnati non in compiti passivi, ma in lavori di rcerca e progetti
organicamente inseriti nel curricolo, in coeranza con Il PECUP.
Alte situazioni gia ipotizzate per It primo ciclo e riferite alle competenze chiave, che possono essere adattate
anche al curricolo del secondo, si aggiungono tutte le possibili attivith progettuali legate agli specifici indlrizzl di
studio, nonché le attivita di PCTO, compresa 'Tmpresa Formativa Simulata.
Tra le attivita che concorrono allo sviluppo delle competenze alfabetica funzionale e multilinguistica, nel
secondo ciclo, assumono particolare rilieva i laboratori sulla lettura del quotidlani, 'analisi delte fonti attendibili
di informazione, le altivitd di discussione e dibattito, come il "Debate”, ma, a nostro avviso, anche la disputa
socratica della scuola patavina, per la promazione e diffusione della quale esistono gia reti di scuele,™
Tra i laboratori linguistici e le refative campetirioni, possono rientrare a buon diritto, dove vengono insegnate,
le lingue classiche. Anche la filosofia, lungi dal restare confinata all‘aspetto storiografico, potrebbe essere
affrontata secondo la sua essenza, ovvero per rispondere razionaimente alle domande e ai dilemmi che
Yumanita, in tuttl | templ, deve affrontare. Al riguardo, risultano particolarmente utili gli “Orentamenti per
Papprendimento defla Filosofia nells societd della conoscenzg” diffusi con nota del 19/12/2017 defla Direzione
generale per gli ordinarmenti scolastici e [a valutazione del sistema nazionale di istruzione.
D particolare rllevanza possono essere, data 'eta del ragazed, tutte je attivitd riconducibili all’educazione alla
convivenza e alla cittadinanza giad esaminati per il primo ciclo, che in questo grado di scuola possono trovare
ulteriore sviluppo con l'impegno attivo dei ragazzi in attivith di servizio e di parteclpazione, come [l service
learning, il volontariato sociale, |a partecipazione nelle istituzioni.
Le discipline di indirizze possono offrire occasioni di lavoro su progetto, di studi di caso, anche su commissione
o legati ai tlrocini. Inutile dire che gia nella normatitd precedente l'emergenza, una didattica di queste tipo,
fortemente centrata sulle shuazionl, sui contesti veri o verosimili, sarebbe stata quella pidt coerente con |
regolamenti di rlordino del secondo ciclo, in particolare con le Linee Guida degll istituti teendel & professionali e
con I'impianto del nuovo esame di Stato, dafla seconda prova af colloquic.
Infatti, i collegamenti interdisciplinari che faticosamente vengono ricercati con i materialt presertatl dalle
Commissioni d'esame ai candidati non dovrebbero rigusrdare, come inveca avviene spesso, | contenuti, ma i
concetti, fe situazioni, | problermi, in cul tail contenutl trovano applicazione. Tuttavia, solo con la pratica fin dai
primi anni di scuola al lavoro su problemi, alla gestione di situazionl che richiedano "apporto di saperi
interdisciplinari, & possibile che gii studenti, alla fine del percarso, siano In grado di argomentare e collegare
neturalmente congetti, teorie, sltuaziont,
In tutti gli Istituti, non solo negli Istituti tecnici e professlonali di tipo econornico e nel Licei economicl &
possibite impegnare gli alunni in “business garnes”, anche partecipande afle competizioni, che possenc
sviluppare l'educazione finanziaria. In tutti gli ordini ¢i scuola del secondo cicl, inoltre, le attivitd di impresa
formativa simulata sono un'opportunitd preziosa di sviluppo della competenza imprenditoriale in tutti i suoi
aspatti, anche orientativi.
Le attivithd di PCTO eostituiscono un‘occasione unica per sperimentare competerize acguisite e di svilupparne di
nueve in contesto diverso da quello scolastico, B opportuno sfruttare questa possibilitd non selo nei periodi di
sospensione delle lezionl, ma proprio nel normale orario scolastico & non sole perché in guesto mode si
alleggeriscono { gruppi presenti a scuola, Il valore aggiunto & rappresentate, pluttosto, dalia posslbilitd che gii
studenti in tirocinio banno di riportare a scuola l'esperienza per riesaminarla insieme e farvi le opportune
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riflessioni, metabalizzandone il valore. L'esperienza di tirocinio, inoltre, pud alimentare successivi lavori di
progetto sulla base di sltuazioni vissute nelle aziende o addirittura su commissione delle stesse,

Recupero e potenziamento

L'OM n. 1172020 affida alle scuole iI compito, da protrarre per tutto fa.s, 2020/21, del recupero degli
apprendimenti non consolidat! negli alunni che hanno avuto pid disagio dalfinterruzione della scuoia in presenza
e dell'integrazione deghi obiettivi di apprendimento non sufficientemente affrontati nel corrente anno scolastico,
Per tutti i gradi di scunla, il recupero pud essere una delle attivita da gestire in piccoli gruppi mobili, sotto fa
supervisione di docenti presenti nell'organico dell’autonomia. Nella secendaria di secondo grade, sono da
valorizzare anche le esperienze di peer tutoring affidate ad alunnl particolarmente capaci e disponibili, che
hanno sempre mostrato grandi potenzialita,

Le attivita di recupero potrebbero essaere gestite sia a livello di classe omeagenea, che di interclasse,

Una buona occasione potrebbe essere anche [Morgantzzazione di grappi dl potenziamento, organlzzati per
permettere agli alunnl che mostrano un particolare talento in qualche ambito, di consolidare e sviluppare
ulteriormente le proprie potenzialita d'eccellenza, Anche in questo caso, | gruppi potrebbero essere organizzati a
liveilo di classe o di Interclasse,

Rafforzamento della collegialita
Le organizzazioni flessibilli sopra presentate, presuppongeno un raffarzamento della collegialita e un

investimento nelfa progettualita condivisa dei gruppt decenti e dei Consigh di Classe,

lL.a riorganizzazione dei gruppl e la progettazione per unita di apprendimento, per situazioni, per problemi,
presuppone che venga in parte rivista I'organizzazione dejla didattica esclusivamente centrata sulle discipline e
sui tempi scanditi dalle stesse, per lasciare spario a moduli integrati ai quall { diversi docenti contribuiseono,
con Je proprie materie. Non sl ipotizza di organizzare l'intero tempo scuola in meduli o unita di apprendimento
integrati, ma piuttosto una loro progettazione che consenta di affidare a gruppl di lavoro mobili e a turnazione
lo svolgimente di compitl di approfondimento e ricerca come quelli delinaati in questo documento.

APPENDICE
Link utili INDIRE

AVANGUARDIE EDUCATIVE
http://inngyazione. indire.it/avanqguardieeducative/le-idee

DENTRO/FUORI LA SCUOLA - SERVICE LEARNING
hitp: /Jinnovazione, indire t/avangquardieeducative/service-learning

OLTRE LE DISCIPLINE
http:/finngvazione. indire. t/avanguardiceducative/eltre-le-discipling

APPRENDIMENTO AUTONOMO E TUTORING
http-/finnovazione, indire t/avanguardieeducative/aparendimente-autonome-tutoring

APPRENDIMENTO DIFFERENZIATO
http:finnovazione.indira.ib avanguardiasducative/apprendimento-differenziato

DEBATE (ARGOMENTARE E DIBATTERE)
tittp: /A innovaziong.indire, it/avanguardiesducative/debate

DIDATTICA PER SCENARIT
hetp://inneyaziene.indire.it/avanguardiceducative/didattica - scenari

FLIPPED CLASSROOM (LA CLASSE CAPOQVOLTA)
hto://innovazione.indire. it/avanguardiseducative/flipped-classroom

INTEGRAZIONE CDE / LIBRI DI TESTO
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http: //innovaziang, indire.it/avanguardiseducative/cdd

SPACED LEARNING (APPRENDIMENTO INTERVALLATO)
htte://inngvazione todire. it/avanguardieeducative/spaced-learning

USO FLESSIBILE DEL TEMPO
hitp!/inaovazione.indire.ib/avanguardiesducative/use-flessibile-tempa

TEAL (TECNOLOGIE PER L'APPFRENDIMENTO ATTIVO)
htep: /finnovazione indire. t/avanaguardiesducative/teal

RIALOGO BURISTICO
http://innovaziene, lndire.it/ avanquardisgducative/dialogo-suristico

MLTV - RENDERE VISIBILI PENSIERO E APPRENDIMENTO
http.//innavazione. indire. it/avanquardieeducative/integraziona-mity

AULE LABORATORIC DISCIFLINARI

hitp:/innovaziona. indire. it/avanguardieedycative/avle-laboratorio-disciplinar
BICCOLE SCUOLE

https:/Jpiseolescuole.indire. it/

Strumenti
Linee guida e schede operative

Strumenti sono linee guida e schede operative per il favoro in clasze che nascono generalmente dal lavoro di
co-ricerca tra le scuple e Vindire o dalle esperienze formative su specifici metodi e tecniche di lavoro
sperimentate in situazioni dl isolamento e pluriclassi,

hitps://piceolescunle indire. if/quaderni/stryrnenti/

Le reti Avanguardie educative, Piccole Scuole & eTwinning & supporto deli’'emergenza sanitarla

In questo momento, INDIRE sta promuovendo un laboratorio per fe scuole per fornire strumenti e indicazionl
circa different! moadi dl rlorganizzare 13 scucla da settembre. CT sone molti esempi pasitivi di scuole aperte, che
pozsono essere mutuati, @ alleanze sostenibili con associazioni, fondazioni, camuni.

https.//piccalescuele. indive, it/iniziative/a-scuola-di-prossimita/ i catendaric

Webinar organizzati da Compustore che hanno coinvolto molti Dirigenti Scolastici:

hittps: /I www. campustore.t/didatlica-a-distanza/

e (| sito dell’associazione Flipnet
https://fipnat,it/
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